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Kupumyy

JIyiiHeyK jkaHa YAYTTYK OSKOHOMHKAJIBIK TpaHC(HOPMALMAHBIH IIAPTHIHAA, KapXKbl
CUCTEMACBIHBIH TYPYKTYYJIYr'y MaKpO3KOHOMHUKAJIBIK TYPYKTYYIyKTYy KaMChl3 KbUIyy, YH
yapOaJgapelHBIH aMaHaTTapblH Koproo >aHa Ksiprei3 PecrmyOnukaceiHa TYypyKTyy COLIMANIIBIK-
SKOHOMUKAJIBIK OHYI'YY Y4yH abaaH MaaHwiyy. Harelikanyy neno3uTTepAu KOproo CHCTEMACHI
Kap KbUJIBIK TYPYKTYYIYKTYH HETHU3TH 3JIEMEHTH OOJyN caHaijar, ajg 0aHK CEKTOpYyHa KOOMYYIYKTYH
UIIIEHUMHH KaMChI3 KbUIAT ’KaHa KapKbl PHIHOIYHYH cTaOmiyy 001600 KOPKYHYUYH a3aiTar.

Koiprei3 PeciyOnukacelHbIH OaHK CEKTOPYHYH OHYTYILY JEMO3UTTEPANH KOJIOMYHYH OCYIIY,
aKTHBIYY CAHApUOTEIITHPYY, (UHAHCBUIBIK JalJadblIapiblH KEHEHUIIM »aHa (PUHAHCBUIBIK
PBIHOKTYH KaTBIIIYY4YJIapbIHBIH OPTOCYHAArsl ©3 apa OalyIaHBIIITHIH JKOTOpYyJambl MEHEH
KOIITONyyda. baHK cHCTeMachlHBIH — THINKBI JKaHAa WYKUA  IIOKTOPrO, AaHbIH HYUHIC
MaKpOIKOHOMHUKAIIBIK ©3repyYyJIepre jaHa TEXHOJOTHUIBIK XaHa KHOepKOpKyHydTapra OOJroH
QJICBHI3/BITBl JKOropysnoono. MeiHnai maptrapaa Keiprei3 PecnyOnukacblHbIH MHCTUTYLIMOHAABIK
KAKTaH TYypPYyKTyy, (MHAHCBUIBIK >XaKTaH KOOICY3 aHa TEXHOJIOTHSUIBIK JKaKTaH ©HYKKOH
Jleno3uTTepan KOProo areHTTUTMHUH (MBIHAAH apbl - ATEHTTHK) poily OUp Kblilla )KOTOopyJIaiT.

ATEHTTHK MaMJIEKETTUH (UHAHCBUIBIK KOOIICY3IyTYHYH apXUTEKTypachblHAa CHUCTEMa
TY3YY4Y GYHKUMSAHBI aTKapar, [leno3urrepan Koproo poHAYH TY3YYHY ’KaHa OalkapyyHy, OILIOHI0H
aNie  KeMWJIJAEGHIeH ydypjapra KaObUIraHJa aMmaHaTybUIapra KOMIIEHCALUSUIBIK —TeJeMIepAY
YIOLITYPYYHY KaMCBhI3 KbLJIaT.

ATEHTTHK TY3YJITOHIOH Oepy HMHCTHUTYIMOHAIIBIK KAKTaH OeKeMaenHIl, (YHKUIUSIIAPBIH
keHeUTTH. Owoin e ydypla, ATEHTTHK 1 apajiblk KOOMYYIIyKKa aKTWBIYY HMHTErpalUsIaHlibl.
2014-xbuibl - anm 107  rOopUCIMKUMAHBI ~ OUPUKTHPreH  On  apalblk  JEHO3UTTEepAu
KaMchI3IaHapIpyyuynap accounanuschiabid (IADI) myuyecy 6onay. IADI bankTeik ke3emen 0oroHYa
bazenp koMHUTETH MEHEH OMpPrenuKTe >KapblsilaHrad Harelikanyy Jeno3uTTepau KaMChI3AaHbIpyy
CUCTEMAJIAPBIHBIH HEIM3THM IPUHIMIITEPUH KaMTBIIAH CTaHAAPTTap/bl MLITEI YbIrar.

AreHTTHK 17 XKBULIBIK HIIMEPAYYJIYTYHYH HUHUHE OUp KaTap MaaHUIYy UHCTUTYLIMOHAIJIBIK
aHa (QyHKLIHOHAJIBIK 63repyYYIepay HILKE allbIp/ibl, aHbIH HUUH/JIE:

— KOMITeHcaIus Tej100 MeOHOTYH 60 kyH0H 30 KYHTe YeHHH KbICKapTyy;

— JKEKE MILIKEpJIEPIUH aMaHaTTapblH KOProoro ajiyy;

— MHUKpPO(UHAHCBUIBIK KOMIAHUSAJApAbl KaHAa Typak Kal-Kypyilyll KOOIepaTHBIEPUH
KaThILIYy4yJIap/IbIH TU3MECUHE KUPTHU3YY;

— KOMMEpUUSUIbIK OaHKTap TapaOblHAH YbITapbUITaH 3JIEKTPOHAYK aKuaHbl KOProOHYy KaObul
anyy,

— KeNWIJEHIeH JIeTI0O3UTTEPIMH CyMMachlH | MIJIJIMOH COMIO YeHUH KOOONTYY;

— AreHTTMKKe  OaHKTapApl JkaHa  (UHAHCBI-KPEIUTTHK  MEKeMeJepAu  SKOIydy
byHKIMsIIapbIH Oepyy.

Byn sTanTa AreHTTUK OHYT'YYHYH aH/IaH apKbl BEKTOPYH aHBIKTOOHYH Jarbl OMp 3TaObIHA Tyl
6omnyyna. byra 6aitnansiutyy, 2026-2030-xbpu11apra xKaHbl TOPU30HTTOPAY TY3YY OOIOHYA CTpaTerus
WIITEIUN YbITYy/a, aJl MAAHWIIYY HETU3TU MaKcaTTapAbl, MUJIIETTEPIU, CAH/IBIK )KaHa CallaTThIK 6CYY
KOPCOTKYUTOpYH aHbIkToOro, Kbipreiz PecmybnukachiibiH  2030-kbuira  4YeMuHKH — YIYTTYK
OHYKTYPYY ITPOrpaMMachiHa bIIaWbIK )KETHIIKEHIUKTEPTe KETYYTe KOMOKTOUIYYre OarbITTairaH.

Bbyn Arentruxtin 2026-203-xpu1gapra eHYKTYPYY CTpaTeruschbl (MbIHIAH apbl - CTparers)
OpPTO MOOHOTTYY KeJleueKTe (PMHAHCHIIBIK TYPYKTYYIYKTY KaMChI3 KbUIYY KaaThIHarbl MaMJIEKETTHK
CasiCaTThlH AapPTHIKYBUIBIKTAPBIH, OJIKOHYH COIMAJIIbIK-DKOHOMUKAIBIK ©HYTYY MaKcaTTaphlH,
OILLIOHJION 2J1€ JEMO3UTTEPAN KENWIIUKKE alyy ’KaaTbIHAATBl A1 apajblK NMPUHIUITEPAN ICKE alyy
MEHEH MILTEINIT YbIKKaH.

Crparerust AreHTTUKTHH TojloM (DYHKUHMSIApBIH MILIKE allblpyyra OarbITTajiral HeTU3WHEH
ONepalusUIbIK MOAENACH (UHAHCBUIBIK TYPYKTYYJAYK HWHCTUTYTYHYH NPOAKTUBAYY MOJEIINHE
eTyycyHe Oarbittanrad. Keipreiz PecriyOnukacsinbiH YayTTyk O6ankbl, Keipreiz PecryOnukachlHbIH
OkMeTy jkaHa Oalllka (PUHAHCBUIBIK KOOIICY3IyK KaThIIIyy4dylapbl MEHEH HaThlkKalyy e3 apa
apaKkeTTeHYY.

Crparerusiga caHapunTHK TpaHcpopMmanusra, ATEHTTUKTMH WHCTUTYLHOHAIJBIK JKaHa
NEPCOHANIBIK TYPYKTYYJIYTYH 5KOTOpyJaryyra, KOOMAyK KOMMYHUKaLUsIapAbl 6HYKTYpYYre KaHa
KaJIKThIH (PMHAHCBUIBIK ca0aTTyyayTyH >KOropyjaTryyra e3reue 0achIM jkacasar.



Bbyn Crpareruss ATEHTTUKTUH MaKcaTTapblH, MUJJICTTEPHH, HETU3TH OHYTYY OarbITTaphiH,
UIITKE allbIpyy MEXaHU3MJICPUH YKaHa THEIIEYY ME3THITE Kapara KYTYJYN jKaTKaH HaThIHKaaap bl
aHBIKTOOUY (DyHIaMEHTAIABIK JOKYMEHT Oomyn caHamar. byn CTpaTerusHbl WIIKE alibIpyy
JIETIO3UTTEPAN KOProO CHUCTEMAChIH YBIHJIO0OI0 MAaHMIIYy KajgaM OOJIyINl KajaT, aHbIH MaKCaThl
Koipre3 PecryOnuKkachlHBIH KapyKbl CHCTEMACBIHBIH TYPYKTYYIYTYH KaMChI3 Kbutyy skaHa 2030-
)butra yeiind Keipre3 PecryOnmukachiHbIH YIIyTTYK ©HYKTYPYY MPOTPaMMAChIHBIH MaKcaTTapbhIiHA
KeTyy OOJTyn caHamar.

1. Toiuksl 4Yeiipe

TeIIKBI 4YO¥pO NEMO3UTTEPAU KOProO CHUCTEMAChIHBIH OHYTYIIYHO ONYTTYY TaaCHUPHH
tuirn3eT. AreHTTUK Koiprei3 PecryOnuKachIHBIH 3KOHOMHUKACHIHBIH a0aJiblH, OINOHION JJie
KpIprei3cranapiH 0aHK CEKTOPYHYH OHYTYY TEHICHIMSJIAPBIH jKaHa ajapblH ATCHTTUKTHH HIIUHE
’KaHa OHYTYIIYHO THHUTU3TeH TAaCUPUH Y3TYJITYKCY3 KO360M6OJIeIl xKaHa Talial Typar.

1.1. Kpiprbi3 Pecny0/iuKacbIHBIH MAaKPOIKOHOMHMKAJIBIK KOPCOTKYYTOPY

HNuxu ayn npoaykr (MAIT)

Koiprei3 Peciyonukaceiabia 202 5-KbUTbl MUKU TYH TpoAyKuusack 1 976,39 Mmumnuapa comay
Ty3yH, 2024-xpbuira cansiuteipmanyy 11,1%ra ecken. 2025-xbuibl M/AIIHBIH ecylly TOBapAbIK
OHIYPYII, KbI3MAT KOPCOTYYJIOP JKaHa a3bIK-TYJIYK CaJIbIKTapbl MEHEH IIapTTaJITaH.
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1-cypom: 2023-acvinoan 202 5-scwinea uerunxu H/{Invin ocyy ounamuxacwl (Mapo. com MeHeH)

JIyH 371 apanbIK pe3epsiaep

Koipreiz PecrnyOnukachlHbIH 371 apaiiblk pesepsiaepu 2025-kbuiaplH adrsiaa 8 603,14
MUJUTMOH JA0JUIApbl TY31Y, Oyi 2025-xbu1biH OambiHaH 6epu 69,1% ra ecymry Ounauper. AKbIPKbI
Y4 XKbULIBIH nuuHje, 2023 -xpuigan 2025-Kbuira 4eiuH, pecmyOIMKaHbIH TYH 3J1 apaJiblK pe3epBaepu
Y4 9CEJIeH allbIK KoOouy.

10 000,0 69,1% 80,0%
8 000,0 60,0%
6 000,0

40,0%
4 000,0
2 000,0 20,0%
0,0 0,0%

2023 2024 2025

BN /yH 51 apanblk pesepsrep, MiaH AKI nomnapel  ====MypyHKY ME3rijire caabllITHIPMAIIYy OCYII

2-cypom: On apanvix OyH pesepedep (man AKIL donnapuot)

Nupasuus

2023-xpUThl HHQIIAUSIHBIH ICHTIAIMH MYHO3/16TOH KEPEKTOo OaaapbIHbIH HHACKCH 7,3 %1b1
TY3AY, a1 3MH 2024-xbu1bI 6,3 %151 TY3YI, OPTO MOOHOTTYY 5-7% MakcarTyy KOpPCOTKYUTYH YETUH/E
kanrad. 2025-KbpuTbl UHOIAIUS THIIKB THOISIIUSUIBIK (DaKTOPIOPAYyH TaaCUpPH acThIHIA TE3/eH
Oamrrarat >kana 2025-kpU1bIH AekaOpbiHaa 2024-KbU1IbIH 1eKabpbiHa canbiuTeipManyy 109,4% b1

TY3TOH.
4



110,0%

o,
109,0% 109,4%

108,0% 107,3%
o,
107,0% C—== 106,3%
106,0%
105,0%
104,0%
2023 2024 2025

3-cypem: Unnsiyusanvin Oenessnu (dicwvliviva % mener)

ViayTTyK OAHKTBHIH 3CENTUK YeHH (CTABKACHI)

ViyrTyk O0ank 2025-KbUIABIH 25-HOSOpBIHAH TapThil Herm3ru 4eHmu 11% peHranmunae
Oenrwieny.
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4-cypom: Yaymmyk OAHKMbIH ICENmuK Yenu (Hcolavina % menen)

Jleno3utTep 00I0HYA OPTOYO CATMAKTAHBIN AJIBIHIAH NAHBI3AbIK YeH1ep

2025-xp1THI 0aHK CEKTOPY OO0IOHYA YITYTTYK BaJIIOTAIArbl )KaHbI ACTIO3UTTEP OOFOHYA OPTOYO
CaJIMaKTaHbIIl aJbIHraH Malb3ablk 4YeH 10,47 malbi3apl, @l MM 4YeT ©JIKe BaJOTACHIHJArbI
Jeno3uTTep 00r0HYa 2,62 nmaibl3ibl TY3reH. MeeHeTTYy Aeno3uTTep 00I0HYa OPTOYO CaIMaKTaHbII
aJIbIHTaH MaibI3IbIK YeHIUH OUp a3 TOMOHely OalikairaH.

1-tabnuna

BaHKThIK Aeno3uTTep 00I0OHYA OPTOYO CATMAKTAHBIN AJBIHIAH NAHBI3ABIK YeH1ep

(KbLIBIHA % MEHEH)

Jleno3utrep 60IOHYA OPTOUO CATIMAKTAHBIM aJIbIHTaH 2023- 2024- 2025-
naibI3IbIK YEHEeP HKBLI HKBLI HKBLI
’KaHbl KaObLT aJIbIHTaH YIYTTYK BaJIIOTa YUYH: 11.54 11:00 10.47
YKaHbl KaObLI AJILIHTAH YET OJIKOJIYK BAJIIOTA YUYH: 2.02 2.84 2.62

Kpeautrep 6010H4Ya 0PTO40 cATMAKTAHBIN AJbIHTAH NANBI3ABIK YeH/AeP

Kommeprusinbik Oankrapaa 2025-plira kapara »aHbl OEpUIIreH Hachlsuiap O0I0OHYA OpPTOYO
CaJIMaKTaHbII aJbIHTaH MabI3BIK YSHIEp OUp a3 TOMOHIOI, YIYTTYK BaI0Ta1a *KblabiHa 19,51 %161
(2024-xbiel kbITBIHA 19,69%1a61), YeT oyike BamroTachiHna >KbulbiHA 8,13%mab1 (2024-KbLTBI
KbUTbIHA 8,93%/1b1) TY3TOH.

2-tadnuia

BaHKTBIK KpeauTTEep 00IOHYA OPTOYO CAJIMAKTAHBIN AJBIHIAH NAWBI3AbIK YeH1ep

(KbLIBIHA % MEHEH)

Hacristmap 60roHYa OpTOYO CaIMAKTaHBIIN AJTBIHTAH MMAWBI3IBIK 2023- 2024- 2025-
YeHJep HKBLT KBLI HKBLT
YKaHbI YbITAPBUITAH YIYTTYyK BAJIIOTA YUYH 19.17 19.69 19.51
YeT ©JIKe BaJIOTACHIH/A JKaHbl OEpUIIreH HaChIAIap YIYH 8.53 8.93 8.13

MaiibI3abIK YeHAepAUH YIYTTYK OAHKTBHIH 3CeNTUK YeHN MeHEH KOPPeasuuschl
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YIAYTTYK BaJIFOTa/a KaHbl OCPHITeH KPEAUTTEPINH OPTOYO CaIMaKTAHTaH MaibI3ABIK YEeHICPH
==@= Y 1yTTyK GaHKTHIH ICENTHK YCHH, KbUIIBIK %o

S-cypom: Ilativi30vix yendepOun Yaymmyx 6aHKmMbiH He2u3eu YeHu MeHeH KOpPensyusicol

AxpIpkbl yu xbUIIA (2023-2025) Keipreiz PecryOnukachiHBIH KapsKbl CUCTEMACHl THIIIKBI
KbIMBIHUBUIBIKTAPra  TYPYKTYYJIYTYH KaHa TYpPYKTYy ecymyH KepceTTy.  2025-Kbuibl
Keiprescranapin 5xoHOMuKacsl MJIITHBIH KOTOpKy 6cCyIIyH KepceTeT. MaKpOIKOHOMHKAJIBIK
TYPYKTYYJIyK KaMChl3 KbUIBIHABI JaHa 31 apajiblKk pPE3epBACPAUH PEKOPALYK JACHIIUIMHE
KETUILNJIIH.

Koiprez PecriyOnukaceinbia 2030-kbuira 4eMMHKU YIYTTYK OHYKTYPYY IpPOrpaMMachiHa
BUIANBIK, Y)KOTOPKY OPTO KUPEIIETYY KaTeropusra eTyy MakcaTsl kotoiira (xaH Oamrsiaa 4500 AKII
nojutapel). Byn MamiekeTTHK OamkapyyHy ONYTTYY JKaKIIBIPTYYHY, SMI€K OHIYPYMIYYIYTYH
JKOTOPYJIaTyyHY, aJAbIHKbI TEXHOJIOTUSIIAPIbl AKTUBYY HILKE alllbIPyYHY ’KaHa WHBECTULIUSAIAP/IbI
TapTyyHY TaJlall KbLIaT.

1.2. KpIprbi3 Pecny0/iuKachbIHBIH 0aHK CEKTOPYHYH 6HYI'YY TeHACHUIMSJIAPbI

2023-2025-kpurapel OaHK CEKTOPY OapIIbIK HETHU3TH 6CYY KOpPCOTKYYTepy OOIOHYA OH
OHYTYY JAMHAMUKACBHIH KOPCOTYYHY YJIAHTHIN, (PMHAHCHUIBIK KbI3MAT KOPCOTYYJOPAY aHIaH apbl
KEHEUTYY MYMKYHYYJYTYH CaKTarl KaJiJibl.

2025-xbunapiH  31-nekabppiHa 22 xommeprusuiblk  OaHk  Keipreiz  PecrnyOnukachbiHbIH
Jeno3utrepan KOProo CHUCTEMACHIHBIH KaThIIIyy4yJiapbl OOJyIN caHanaT, aHbIH WYUHIAC KaHBI
Ty3yireH “bepeker bank” JXAK sxana neno3utrepau kaObu1 aiarad 3 MUKpO(UHAHCHUIBIK KOMIIaHUS
6ap.

BaHk ceKTOpYyHAa KbIHBIHTBIKTO0YY OTYET

2025-xpiapiH OambiHaH Oepu Kbiprei3 PecryOnukachiHBIH OaHK CEKTOPYHYH SKajIlbl
aktuBaepu 49%ra xe 395,7 mwuuapa comro kebewyn, 1,211 Tpuimuon comaoH amrthl. bank
CEeKTOPYHYH aKTHUBJIEPUHUH TY3YMYHIOIY 5H YOH YJYILI KapaapiapJblH KpeauT nopTdeanne Tyypa
KeJleT.
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6-cypom: Banx cexmopyHyH dicannvt akmueoepuHuH OUHAMUKACHL (MAPO. COM MeHeH)

baHk cexkTOpyHYH KapAapiiapbIHBIH KpeIuT MopTdenuHuH keiaemy 507 Muumapn comay
TY3Y *aHa b1 O6amsiHa 6epu 45%ra e 158,1 muinapz comro kedeiay.
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7-cypem: bauk cexmopyHyH Kpeoum nopm@enuHus OUHAMUKACHL (MIPO. COM MEHEH)

BaHK CeKTOPYHYH J1eM03UTTHK NOPT(ETMHIH KOJIOMY

bank cekTopyHYH AENO3UTTUK MopTdenuHuH keaemy 2025-xbuinsiH 31-gekabpbiHa 865,9
MIIpJ COMIY TY31y kaHa 2025-kbuiabiH OatibiHad 6epu 46%ra xe 273,5 mupz comro ke0eiiny, aHbIH
1717030 (SN
FOPUIMKAIIBIK dKaKTapAbIH Aeno3utrepu 369,8 mupa comay ty3ay (50,2%ra ecy);
KEKe ajaMaapAblH Aeno3urrepu — 261,7 mupa com (26,0%ra ecyi);
MaMJIEKETTUK OpraiaapAbIH aeno3utrepu — 87,3 muipa com (68,8%ra ecyi);
pe3uACHT dMecTepauH Aeno3utrepu — 94,0 mupa. com (24,7%ra ecken).
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8-cypom: Bank cekmopynyH 0enosummux nopmenuHun OUHAMUKAcyl (MApO. COM MEHEeH)

Jlero3uTTepAMH TYPY OOIOHYA 3H YOH OCYII MOOHOTTYY JIENO3UTTEp e OalikanraH. Yuypaarst
acenTep, Tajam OOIOHYA TOJIOHYYUYY JICENTep >KaHAa MOOHOTTYY JACMO3UTTep OOIOHYA MalbI3IbIK
YyeHaep THemenyyayryse xxapama 1,04% (-0,85%,), 0,68% (+0,16%) xana 10,07% (+0,64%) Ty3reH.
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200 000
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384105
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VYuypuarsl acentep, MIH. COM Tanan GoroHYa TOIOHYYUY MeeHneTTery Jerno3urrep, MiIH. COM

JACTIO3UTTEP, MIIH. COM

— 024 w2025 ==@=Koboityy, %

9-cypem: [lenosummepoun myprepy 0600HYa OUHAMUKA (MAPO. COM MeHeH)

baHkTapaH THIIKapKbl aK4a MAaCCACBIHBIH JIEHTIAJIU J1a TOMOH/IOII XKaTaT skaHa 2025 -KbLIbl
0aHK PBIHOTYHYH JA€N03UTTUK nopTdenunus 30% ty3ay, 6yn 2024-xpuira caiasuteipmanyy 5% ra
TOMOH/I6TOH.
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EaHKTapHaH TBINIKAPKbI aK4a MacCachl, %

10-cypem: bankmapoan muluuKkapksl akua MACCACHIHbIH OeH2INU (MULTUAPOOASAH COM MEHEH)

banktein kanutansl 220,6 Muimapa coMay Ty3yn, 69%ra ke 89,8 muimmapa comro
KeOeuy.
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11-cypom: banx cekmopyHyH KanumanblHblH OUHAMUKACHL (MAPO. COM MEHEH)

BaHK CceKTOpyHyH KamnWTadbIHIATbl YeT JJIMK KaTBIIIYyHYH YJIYIIy OaHK CEKTOPYHYH
TOIIOHTOH YCTaBABIK KamUTANIBIHBIH 16,5%bIH xe 26,7 miupa comyH (2024-KbUIABIH asTbIHAA -
28,0%pbIH xe 21,6 MIIp COMYH) TY3I6H.

VYiayTTyk OaHK TapaOblHaH OENTUIICHTEeH MPYACHLIUAIABIK CTaHIAPTTapAbl CENToe YUYH
KOJIZIOHYJITaH OaHK CEKTOPYHYH Ta3a >KaJIbl KalUTAIBIHBIH KepcoTKydy 212,9 mipa comay Ty3ay,
Oy xbL1 OambiHaH Oepu 60,6%ra eckeH (2024-xbUIbIH asreiHaa — 132,6 Miip com).

2025-xpuira Kapara (GUHAHCBUIBIK OPTOMYYJIYK JIEHMIJIMHUH KOPCOTKYUTOPY TOMOHKYIIOP
oonmy:

- (axtuBnep / UAIT) — 64,4% (2024-xbuineiH asreiaga — 53,5%);
- (kpenutrep / UAIT) — 26,7% (2024-xpu1asiH asreiaga — 22,4%);
- (nenozutrep / UIAIT) — 44,8% (2024-xbu1bIH adareiga — 38,9%).

BaHK CeKTOpYHYH KOPCOTKYUTOPYHYH OCYIIy OJKOJIOTY KaJlbl dKOHOMUKAIBIK KbIpAaara
OH TaaCHUpPHWH THHTH3HII, Kap>Kbl CHCTEMACBHIHBIH TYPYKTYYJIYTYH YarbUIAbIpaT. baHk cucTeMachiH
aHJaH apbl OHYKTYPYYHYH 3H MaaHWIYy IIApThl - OyJ KarbkIMIyy THIIMIKBl YOUPOHY TY3YYy, ara
KarbIM1yy MaKpOSKOHOMMKAJIBIK jKaHa casCUi KbIpAaall, HaThIHKalyy aKya-KpeIuT cascaThl jKaHa
OAHKTBIK KO36MOJ KHPET, MyHYH 0aapbl 0J1KOHYH OaHK CEKTOPYHYH OHYTYIIYHO CaJIbIM KOIIOT.

2. 2023-2025-xbpuimapra CTparerusiHbl HIIKe AMIBIPYY — ATKAPBLITAH

MUJIAETTEP

AreHTTUKTHH 2023-2025-KblI1apra eHYKTYPYY CTpaTerusachl ATEHTTUKTHH JETO3UTTEPIN
KOproo OOIOHYA K63 KapaHIbIChI3 MHCTUTYT KaTapbl (YHKUIMSIIAPBIH JKAKIIBIPTYY, AEMO3UTTEPIN
KaMCBI3/IaHbIPYy CHCTEMACBIHBIH Y3TYJITYKCY3 MIUTEIIMH KaMChI3 KbUIyy, Jleno3urrepau Koproo
doHnyH OalKapyyHYH HaTbIiDKamyynyryH skoropynaryy skaHa [T uHpacTpyKkTypachiH
MOAECPHHU3AIMIIO0 MAKCAThIH/1a OCKUTHIITEH.

Otuertyk  Mesruwiage  ATrEHTTHMK  IUIQHAAWITHIPBUINAH — WII-YapalapAblH  bIPAarTyy
aTKapbUIBIILIBIH JKaHA HETU3TU CTPATETUSIIBIK KOPCOTKYUTOPre KETUIIYYHY KaMmcbl3 KbUiabl. 2023—
2025-KbUTIapaAbIH  JKBIMBIHTBIKTApPhl OOIOHYAa ATEHTTHK ©3YHO JKYKTONTeH (QYHKIHUSIap/IbI
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HaThIIDKaNYy aTKapyy, aMaHaTYbUIap bl ©3 yOarsiHaa KOProoHy KaMChI3 KbUTyy jKaHa JETO3UTTEepIU
KOPIroO CUCTEMACBIHBIH TYPYKTYYJIYT'YH CaKTOO KOHIOMYH TACTBIKTabl.

2.1. PMHAHCBHUIBIK IJIAHBI HIIKE AIBIPYY

ArentTukTiH  2023-2025-xkpUmapra  Mm KY3YHAOTY  (PMHAHCBUIBIK — OTYETTYYIIYK
KOPCOTKYUYTOPYHYH TalA00Cy OHYKTYPYY CTpaTerusChiHbIH (UHAHCHUIBIK O0KOMOJIOpYH/IA
OENruJIEHIeH MaKcaTTapra XEeTUILMWITEHUH jKaHa alllblll KETKEHUH TaCThIKTAMNT.

ATEHTTUKTUH Kap>KbUIBIK KOPCOTKYUTOPY OapbIK HETM3TU KOPCOTKYUTOpP OOIOHYA TYPYKTYY
OCylll MEHEH MYHe31esioT. Mucanbl, ATrEHTTUKTUH Kaianbl akTtuBaepu 2023 -KbUIb
oomkongonronnod 113%ra, 2024-xb1b1 127%ra sxana 2025-xb1161 147%ra amTel.

3-rabnuua

2023-2025-xbpu1iapra pUHAHCHLIBIK OTYETTYYJYKTYH KOPCOTKYYTOPY (MJIH. COM,
aTKapbLIbIbI %0 MEHEeH)

2023-kb1a | 2024-Kb11 2025-Kb11 2025-
JKBLIJIT
A % % % a
ThbI oecyul,
KOJIOHYJI | KOJIAOHYJI IJIaH daxr KOJIIOHYJIT o,
ral ral aH MeHe
H
AKTHBIED 113% 127% 6,650.5 9,799.9 147% 13%
MunaeTTeHmenep 361% 3122% 1.8 89.6 4978% | 765%
Jeno3utrepau
KOproo Gouay 112% 127% 6,648.7 9,709.9 146% 12%
Kaansl
MUJIIeTTeHMeep
kana JIK® 113% 127% 6,650.5 9,799.5 147% | 13%

Kupemenyyinyk kepceTKyurepy Ja IUIaHIAIITBHIPBUINAH KOPCOTKYUYTOPAOH OUp TON allbIl
TYIITY kaHa Jlemo3uTrepau Koproo (GOHIAYHYH aKkTHUBAEpPAM OalIkapyyCyHYH HaThIHKalTyylyryH
gareuiasipar. Ta3za »xannbel kupenie 2023-Xblabl TUIAaHJAIUTHIPBUITAaH KepceTKyuTepaeH 158%ra,
2024-xbu1b1 173%ra xana 2025-xpu161 209%ra almThl.

1500,0 209%
173% 925.9
1 .000,0 158
0 589:2 696,7
0,0
2023 2024 2025
-500,0
AxruBnepu 6amkapyy OOHOHYA KUpeEIe UprpiMap — EEEEE Tasa )Kaimsl KHpere atkapyy, %
12-cypom. 2023-2025-ocoindapea  kapama dcainvl  Kupeuie KOPCOMKYUMOPY (MIH.  COM,

amxapwiizanoan % menen)

ATEHTTUKTHH TaJJaHbII >XKaTKaH ME3TMJl Y4YYH (UHAHCBUIBIK OTYETTOPY TOMOHKY Ke3
KapaH/IbIChI3 THIIIKBI ayqUT TapaOblHaH TacThikTanraH: 2023-2024-xpuinap yuyHn — HLB Marka
Audit LLC, 2025-xb11 yuyH — Grant Thornton LLC.

AYIUTTHK OTYETTOpP ATEHTTHUKTHH (MHAHCBUIBIK OTYETTOPY aHbIH (PMHAHCBHUIBIK abajiblH,
(MHAHCHUTBIK KOPCOTKYUTOPYH JKaHA aKya arbIMIapblH OapIblK OJXYTTYY acHeKTwiep OoroHuYa I
apajblK (PMHAHCBIIBIK OTYETTYYIYK CTaHAAPTTapblHA bIIAWBIK aMIICTTYY YarbUlIbIpaapblH, OLIOHY
MEHEH ATEHTTUKTMH HWIIMEPAYYJYTYHYH aQublK-allKbIHAYYJIYI'YH JKaHa MIIEHUMIYYJIYT'YH
’KOTOpyJIaTapbIH TaCTBIKTANT.
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2.2. lemo3utrepau KOproo (pOHIYHYH aKTHBIAEPHH OALIKAPYY

ATEHTTUKTHH HEerW3Td QYHKIVSUIApBIHBIH Oupu - Jlemo3uTrepau Koproo (QOHIYHYH
akTuBIepuH Oamkapyy. @OHIIYH HETU3ru Kuperie Oynaktapsl - Jlemo3urrepan koproo GoHIyHYH
KaThIIIYy4yJIapbIHBIH TONTOJITOH MYYOJYK aKbUIAphl, MHBECTULUSIIBIK UIIMEPAYYIYKTOH aJIbIHTaH
KalUTAJIJAIITRIPBUITAH Ta3a kupeie xaHa Keiprez Pecniyonmkaceiapin Munuctpiep Kabnnernnun
VIOLITYPyYy4dy TOTYMY.

AKBIPKBI 3 ®KbULIbIH HUUHIe POHJ 2 ACENEH alllbIK 6CYI, S MUJUTHAP COMOH alllbIK OCYIIKO
JKETHUIITH.

2025 5650.,5 BNERIN—. 257,7
2024 4336,7 INRTCRa 2577
2023 34138 NN 257,7
0,0 2 000,0 4 000,0 6 000,0 8 000,0 10 000,0 12 000,0
JK® TuH KaTbIIIyy4dyJapbIHbIH CalbIMIaphl B KanutanaamTelpbliral Ta3a KHupenie

B Kpiprei3 PecmyOaMKachIHBIH ©KMOTYHYH CallbIMbI

13-cypem. [lenozummepou kopeoo poHOYHYH OHYEYY OUHAMUKACHL (MAH. COM)

“baHKTBIK amMaHaTTapbl (JEmO3UTTEepaAn) Koproo skeHyHIe” Kwipreiz PecnyOnukachbiHbIH
Meriizambina  (MbIHAaH apbl - Melidzam) OenruneHred  12%abIk  MakcaTTyy KOpPCOTKYYKO
canplTeipManyy, OoHANYH KeNmWIJAEHTeH AETO3UTTEPIUH >Kalllbl CyMMAachblHa KapaTa KaTbIIIbI
2025-xpiabH asreiaga 4,3%mae1 Ty3ny. Ipadukren kepynyn Typrannait, 2023-xsuinars: 4,9%mnan
2025-xbutbl 4,3%ra yelinH ToMeH o1y Mblii3amra butailblk 2023 -KbUIIBIH MIOHb allbIHAH TAPTHIII
KoMmreHcanussHbiH cyMMachlHbIH 200 000 commoH 1 MWUIMOH COMIO YeWHH KoOeyIiryHe
OailnaHpIITYy OOJITOH.

0
300 000,0 4.86% 125 5660 5,00%
200 000,0 1632864  4,58%
120 3583 . 4.50%
100 000,0 4,30%
- 5852,6 74706 - 97099
0,0 4,00%
2023 2024 2025

s KenuIeHIeH JENO3UTTEP IMH JKaJIbl CyMMAachl, MJIH. COM
. J[erio3uTTepan Koproo ¢hoHayHyH (JK®D) xanmbr cymmacsl, MITH. COM

KenunaeHreH neno3uTTepaAnH xaimsl cymmachiHa (JIK®) karsiust, %

14-cypem. Kenunoeneen oenozummepou xcabyy 0enedonu (MaH. com scana %)

2025-xpuinpiH - asrbiHa  DoHOayH Kememy 9,7 MuWuMapA COMJOH aIlllThl, ajl 3MU
IUTAHJAIITHIpbUIraH 6,65 MWwIIMap COMIyK KOpPCOTKYY IUIaHJAIITHIpbUIraH KeneMAYH 146%biH
Ty32y. POHIY TY3YYHYH CTpaTerusuiblk MakcarbiHa 2024-KblIbl MOOHOTYHOH MypAa KETUILIHIIIH.
@onayH ecyuryHYH Herusru oynakrapsl JIKC kaTblyydynapblHBIH MYU6IYK aKbUIaphl 00Ty, anap
5,65 MuWMapa CcoMay TY3My, OyJ IUIAHJAIITHIpBUITaH KeJeMmayH 158%biH Ty3ay JkaHa
KalMTaJIJalIThIPbUIraH Ta3a Kupeme 3,8 Muwumapl COMAY K€ IUIaHJAIITHIPbUITaH KeJeMIYyH
136%b1H TY31Y.

Kerumken Harblibkanap @oHALYH Oalikapyy MOJCIMHUH j>KaHA aHBIH MHBECTULUSIIBIK
casiCaThIHbIH HATBIIKATYyayryH KepceTyn Typar. [lnmanpmanraH KepceTKyyTepay amibll KeTyy
ATEHTTHKTHH KaMCBI3[IaH IBIPYY TeJIOMIepy OOI0OHYA MUJIIETTEHMENIEPHH aTKapyy MYMKYHUYJYTYH
OUp TOM KOropy/aTThl JKaHa KaThIIIYy4yJIap/IblH UIIEHUMUH OEKeMAEIH.
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15-cypem. 2023-2025-scvinoapea @oHOOy my3yy NIAHbIHbIH AMKAPLLIbIULLL (MIH. COM, Y MeHeH)

2.3. BaHKTHI )k010y 00I0HYa TANIIBIPMAJIapAbl HIIKe AlIbIPYY

2024-xputbl ATeHTTUK baHKTapapl KOy areHTTUTHM MEHEH OMPUTYY KOy MEHEH Kaipa
YIOIITYpYJIraH. Byl WIITHH HETW3rH Makcarbl - OaHKTapAblH KaHa (UHAHCBUIBIK-KPEIUTTHK
MEKeMeJIepANH JKOIYIITYH KaMChI3 KbLIYY.

2023-2024-xputnapsl “Manac bank” JXAKeiH sxana “blceik-Ken mHBECTUIIUSITBIK OaHKBI”
AAKBIH 010y asiKTaras.

“Azusa Yuusepcan bankbl” AAKTH xoroy ymanyyna. XKorwoyHyH sxanmel Oaacel 12,016
MUJUTMOH COMY TY3A4Y. JIEHHH pallOHyK COTY 010y nporeccut 2026-xpuiabiH 1 6-anpennne 4enH
y3apTThl.

2024-xpinapiH 17-okTs0peiHaa AreHttuk “Ak bank” AAKTBIH jk0r0ydycy KaTapbel €3
MUJIJIETTEPUH aTkapa OamTarad. AHbIH 2024—2025-xpu1apaarsl MIIMHUH KbIMBIHTHITBL O0t0HYA 283
100 coMayk Hachlsulap KaWTapbUIbIll, aKTUBAEP KaWTapbUiblll OepuireH, an smMu 682 900 comayk
aKTUBJEP caTbUIraH. ATKapbUIraH MIL-4apanapAblH >kaisl cymmackl 966 000 comay Ty3reH.

XKanneiceinan, 2023-xbuiaan 2025-kpuira 4enH OaHKTapIbl JKOKY KOJI-KOOOJIOPYHYH
aJKarbIH/a >KannbicbiHad 183,422 MUJUIMOH COMIYK HII-yapajap KYpry3yJreH, Oyal AreHTTUKTUH
OaHKTap/bl KOKY >KaaTbIHJIATrbl CTPATErMsUIBIK MAKCaTTApblH CHUCTEMANlyy *aHa bIpaaTTyy HILIKe
alIbIPHIN JKaTKaHBIH KOPCOTYI TyparT.

Q 200 000
Q@ 145 801
X 150 000
20592
100 000
Q@Q 438
v 3 449 2719 |5, 3970 3743 5558 50 000
I
Q I — 0
2023 2024 2025
s KpeuTTepan TeJI0e KaHa akTUBJIepaH KalTtapyy BN AKTHBJIEPIU CATYy
AK1oHepIiepre Teaem Kpenuropayk kapel3iapasl Te10e

16-cypom. 2023—2025-acvinoapea kapama aukeuoayus KopcomKxyymepyHyH OUHAMUKACHL (MUY COM
MeHen)

2.4. KooM4yJIyKTYH MaQJIBIMAYYJIYT'YH KOTOpPYJIaTyy

2024-2026-xpuinapra JIKC >keHYHI® KOOMYYIYKTYH MaajbIMIYYJIyTryH JKOrOpyJaTyy
CTpaTerusiChlH >KaHa MPOTrpaMMAChIH MIIKE allbIpyyHYH ajKarblHAa, ATEHTTUK OHJaiH jkaHa
odraiin OailnaHbI KaHAIAAPBl APKBUTYYy KOOMYYIYKTYH CHUCTEMAlyy TYPA©® MAalbIMIyylyTyH
KaMCBhI3 KbUIbI.

Canrtyy Menua »OTOpKY JAEHIDUIJIETH TaacHpAM CaKTal KeJleT: paauo OepyylepayH
aymutopusicsl 2023-2024-xbinaaps! 3,0 MUIIHOHI0H 2025-KbUThl 3,5 MUJUIMOHTO YeHHH Ko0euy.
Bunum Oepyy HiI-uapanapbl KaTbIIIyy4dyJdapAblH CAHBIHBIH JKOTOPYJIaraHblH KOPCOTYIl Typar —
JEKIMSUIapJblH JKaHa CEMHUHApJIapJblH KaThIIIYy4dyJIapblHBIH CaHbl KM 3CEJEH AalllblK KeOeuyr,
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3150re sxerTn. backmanap s TapaTbUIBILIBI TYPYKTYY XKoropy 00iioH kanyyaa (keuisiHa 144 000
HyCKara 4einH) xaHa o duraifH OaliaHBIIITHIH XKaHbl (HOPMATTAPBI KOIIOHYTYY/IA.

CanapunTHK KaHajnap Jarkl OH AMHAMHUKaHBI KOPCOTYII jKaTaT: pacMuil BeO-caiiTka KUpyy
16,3 MUH Kepyy/lepre 4elnH ©CTYy, MeIda KOHTEHTTHUH KeysieMy Oup Tom kebeiay (700 MmyHeTke
4yelinH) jkaHa Menua MEHKWHAMKTE ATCHTTHK XOHYHI© alThUIraHIapAbIH CaHbl 85ke kKeTTH, Oy
ATEHTTUKTUH KOOMYYJIYK aJ/IbIHAArbl KaThIIYyCYHYH >KOTOpyJIaraHbIH YarblUIAbIpaT.

JXannpicblHAaH anraHia, WIIKE alllbIpbUIraH Yapajlap KOOMYYIYKTYH MaallbIMAyYIyr'yH
JKOTOpYyJIaTyyra, aMaHaT4ybUIApAbIH HIIEHUMUH OekeMIeere jkaHa JEMO3UTTEPAU KOProo
CUCTEMAChIHBIH TYPYKTYY HWIITCIIMH KaMCbhl3 KbUIyy OOIOHYA CTPATErvsuUIbIK MakKcaTKa >KeTYYre
CaJbIM KOLITY.

8 000 000 80%
(1)

6 000 000 49% 60% 60%
44% = o

4000 000 @ 2 2 § = 40%
[50) — %0}

2 000 000 - : © 2 20%
o~

0 - 0%
2023 2024 2025

. K annsl KaMTyy (azamjap) Olke KaJKbl (agaMaap) % xamMTyy

]7—cn99m. Kanxmul maanvimam menen kamcol3 Kbolyy OUHAMUKACDL

Conmanaplk MeAHMa jKaHa OHJIAMH KaThIIlyy SH JUHAMUKAJIBIK OCYIITY KOPCOTYI Typar:
kepyysep canbl 2023-xbuibl 14 2431en 2024-xbiae1 310 788re velina kebeiyn, 2025-xbu1bl 754
079ra xerkeH, Oyn CaHApUNTHK OaiJIaHBIN KaHAJJAPBIHBIH HATBIDKATYYITyT'yH )XaHa OHJIAWH
AyTUTOPHUSHBIH CUCTEMAaNyy KeHEHHIIINH TaCTHIKTAMNT.

2.5. 2023-2025-xblagapra 0amKa CTpaTerusiJibIKk MAKCATTAPAbI HIIKe AIIBIPYY

Yykya MY4YeJyYK aKbLIap MHCTPYMEHTTePHUH HIITen 4bIryy. Kpusucke gaspIbIKThI
KAKIIBIPTYY aHa ATEHTTUKTHH KOMIIEHCAIUS TOJIO©® MYMKYHUYJIYT'YH >KOTOpyJaTyy MakcaTbIHAA,
@oHAy TONYKTOO Y4yH “BaHKTBIK amaHarTapabl (IEMO3UTTEpPAN) KOproo xeHyHae KeIprsi3
PecniyOnukacbiabiH Mbiii3aMbiHbIH 30-0Oepenecunnie “Uykyn My4desdayk akeliap” Jen OelaruieHreH
MHCTPYMEHTTEPH MILTEJINI YbIKKaH.

ATKapbuITaH WIITEPIUH HAaTblKacblHAa, YIyTTyK OaHKThIH bamkapmanbsirbiHbiH 2025-
KBUIABIH 27-ntoHyHAarel TokroMy MeHeH “Keipreiz PecnyOnukachiHbiH Jlenmo3uTTepau KOproo
areHTTUTMHE KpeIUT Oepyy *KeHYH[®” >K000ro Hachlsi OepYyHY KapOOHYH HIapTTapblH Oeruiee,
HaCBISIHBIH KYPOOCYH MaMJIEKETTUK Oaaiyy Kara3zaap TYPYH® HOMUHAJABIK HApKbl ’KaHa MaNbI3/IbIK
4yeHu 00r0HYa 6aa00Hy KYPIy3YY ’KarblHaH ©3repTYYJiep KUPTrU3UIreH.

Koipreiz PecnyOnukacsiiblH DUHAHCHI MUHHUCTPJIMTM MEHEH Ouprenukre MuHuUCTpiep
KabuHeTHHEH KpeauT aldyy MEXaHM3MJEpUH HINTEN 4YbIryy OOIOHYa HIITep XKyprysyiay. 2026-
#KbplAbIH 19-auBapeinga Keiprez PecnyOonukaceinbin Munuctpiep Kabunerunun Ne 14 toxtomy
MEHEH ATEHTTUKKE OIO/KETTUK KpeauTTepau Oepyy TapTuOMH aHbIkTara ‘‘PecmyOmukanbix
Oro/KeTTeH OepuIIreH OIKETTHK Hachlsjap MEHEH MILTOe KOHYH]10 )KOOOHYH ™ KaHbl peIaKIUsIChI
OEKUTHIIIN.

JAudpepeHunanusianran MY40JIYK aKkbLIap CHCTEMACHIHBIH aJIKarbIHaa
TanmmbIpMaaapabl HMIIKe ambIpyy. AreHTTUKTHH 2023-2025-kpuigapra Kapara ©HYKTYPYY
CTpaTerusichlHAa TOOOKENTUKTEpAU Oaamooro HeruszaeinreH auddepeHnnanusiaHrad My4deuyK
aKplIap CHUCTEMAachlH KUHMHUYEPIIK HINKE allbIpyy Y4yH MYMKYHUYJIYKTOPAY 3Tam-3Tadbl MEHEH
OHYKTYpPYY KapairadH. Bynm cTparerusuiblk MakcaTka >KeTYY Y4YH ATEHTTUKTH, YIYyTTyK OaHKTBI,
Keipreizcran bankrap bupumaurus skaHa G0aHK CEKTOPYH KaMThIFaH TOOOKENUKTEpAn 0aanooro
HeruszaenreH nuddepeHalysIaHral callbIM CUCTEMAChlH HUIITEN YbIryy OOIOHYA BEJOMCTBOJIOP
apajbIK KYMYILI4y TOH TYy3yJreH. JKyMyurdy TONTYH UIIUHUH XBIHBIHTHIB O0I0HYA 2025 -KbUIIBIH
2-nexabppiaya quddepeHIalnsIaHTaH callblM MOJIETH KaObLI alblHIaH. ATEHTTUK YIYTTyK OaHK,
DOKOHOMHKA >KaHa COOJa MMHHUCTPJIMIH >kKaHa OaHK CEeKTOpy MEHEH audQepeHIranusianran
canbsIMIapAbl MIIKE alIbIpyy YYYH MBIii3aMra aHIaH apbl ©3repTYYIepay KHPTU3Yy MacellelepuH
TaJIKyyJlall jKarar.
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KopnopatuBank OamkapyyHy eHYKTYpyy. Koproparuemuk Oamkapyy cHCTeMachiH
opKYHIeTYY MakcarbiHaa 2023-xpu1abiH 14-aexkabpbinaa “baHKThIK aMaHaTTapAbl (IETIO3UTTEPIN)
koproo sxeHyHae  Kueipreiz PecnyOnukacbiHblH Mpblii3aMblHA ©3TOPTYYJIOp KHUPTU3WIreH. by
©3repTyyJiep aTKapyyudy AUPEKTOPAYH >KaHa aHbIH OpYH OacapiapblHBIH O€lll >KbUIIbIK MOOHOTYH
OeNruiIeT, AalbIHI00Op KM MEOHOTTOH ammaimibl kepek. Omionaoit ane, smu Jupekropiop
KEHEIIN UYKH ayJUTOp, TOOOKEIIUK MEHEIKEPH jKaHa KOPIIOPATUBAUK KaT4bl KbI3MaT OpyHAapblHA
Tanankepiaepan OEKUTYy YUYH raHa skoontyy. Byn xeHre camyydy esrepryyiep OamkapyyHYyH
camaTblH JKakIIBIPTYy >KaHa Ke3 KapaHIbIChI3 Ke3eMelee (YHKUUSIApbIH KY4yeTyy Y4yH
miapTTapasl TY3A4Y.

CaHapunTuK TeXHOJOTHSJIAPAbI OHYKTYPYY. CaHapUIITUK TEXHOJOTUSATIApbl OHYKTYPYY
0OOHYA TamIIbIpMaNIapAbl UIIKE allblpyy ATeHTTHUKTHH OW3HEC-TIPOLIECCTEPUH 3TaI-3Tabbl MEHEH
CaHAPUNTHUK TpaHCHOPMAIMIOOT0, KEMMJIAMK OKYAChl OONroH y4ypla KaMChI3IaHABIPYY
KOMITCHCAIUSICBIH TeJIoe O0roHYa ATEHTTHKTHH HETU3Td (YHKIMICHIH T3, HAThIKANYyy jKaHa
KOOTICY3 aTKapyyHYy KaMChI3 KbUTyyra OarbITTajiraH.

VIonayk Ty3MeKTeplly KOJJOHYY MEHEH albICTaH TEWJIee CUCTEMAachl apKbUIyy OHJIAWH
PEXUMMH/IE KaMCBI3JAHABIPYY KOMIIEHCALUSACHIH alyy CBISIKTYY CaHapUITHUK KbI3MAaTTapbl UILKE
alIbIpyy MyMKYHUYJIYKTOPYH 0aanoo 00roHYA UIITEp KYPry3yJiay.

KamcpI3nanaeipyy 10OMaTTapblH TOJIee kaHa OaHKTapAbl JKOKY KOJI-)KOOOIOPYH KOJII00
yayn IT cucremachlHbIH TOJNYK (QYHKUHMOHAIAYYIyTyH Kamcbl3 KbUIYy  MakcaTbIHJa
aBTOMATTAIITHIPbUTYyTa  THUUUII ~ OOnroH 34  OM3HEC-NPOIECCTUH  TU3MECH  TY3YJIy.
ABTOMATTAIITHIPBUITAH CUCTEMaHbl OPKYHAOTYY OOIOHYA TEXHUKAIBIK MYHO316MOIIOp HILITEIHII
YBIKTBl. MIITHH OWpUHYM 3Ta0bl asKTaAbl, aHbIH WYHHAC [lOAPSITYBIHBIH y4ypaarsl OW3HEC-
MPOLECCTEPUH Tajl00 aHa ATEHTTHKTHH cepBepauk xabmyymapeiHa GNI  Momynayk
IPOrpaMMaJiblK KAMChI300CYHYH CTaHJIAPTTyy KOH(UTypalUsChIH OPHOTYY.

3. Jleno3uTTepAH KOProo CHCTeMAachl

3.1. Muccus, 6HYryy KeJe4erHHUH KOPYHYIIY

Koiprei3 PecnyOnmKkachIHBIH KapKbl CUCTEMAachlHA KOOMYYJIYKTYH MIIEHUMHUH OEKeM1ee
MakcaTblHJa AaMaHaTybUIAp/IbIlH aMaHaTTapblH HIICHUMAYY, ©3 YyOarblHJa >kaHa aubIK-aiiKbIH
KOPrOOHY KaMChI3 KbLITYY.

Ke3 xapam

ATEHTTUK KapXKBUIBIK KaKTaH TYPYKTYY, TEXHOJOTHSIIBIK JKAKTaH OHYKKOH JKaHa
HHCTUTYHUOHAIJBIK JKAaKTaH KY4YTYY MCKEMC 60]’[}/1'1 CaHaJIaT, aJ 3H MBbIKTEI 3J1 apajbIK
Taxpbliibanapra blIaiibIK KeJeT aHa KPU3UCTHK KbIpJaalgapra HaTblibkalayy KOOl KalTapyyra
KOHJIOMJYY.

2026-2030-:xp111apra 6HYIYY KeJlederHHMH KOPYHYLIY:

— ’KapaHAapJAblH 6JKOHYH Kap>Kbl CUCTEMAachbiHa OOJITOH UIIEHUMHUH OeKeM/1e0 YUYH KaJKThIH
aMaHaTTapblH KOPrOOHYH MIIEHUMAYY KEeTHUIIH 00ITyYy;

— UII-apakeTTepie 3amMaHOanm TEeXHOJIOTHSIApIbl KaHAa WHHOBALMSUIAPIbl KOJIJIOHYY MEHEH
Keiprei3 PecrnyOnMKachbIHBIH CaHApPUOTHK TpaHCHOPMAMACHIHBIH aKTUBAYY KaTbIIIyydycCy
bonyy;

— KeNWIJIUK OKYSChl aHa OaHKTapJbplH >kKaHa (UHAHCBHUIBIK-KPEIUTTHK MEKeMeIepIuH
KOOIy YUypYH/JIa TOJIOMAOPY HaThlikKallyy jKaHa KOOIICY3 KYPry3YY YUYH TOJIYK KaHIyy
IT cucremachina xeTUIYY;

— MaHJaThlHAa bUIAMBIK (YHKIMSUIApAbl aTKapyy, Ol apajiblk (MHAHCBUIBIK OTUYETTYYIYK
cucreMacbiHbiH (DADB) neno3uTTepan KaMChI3AaHIbIPYYHYH HaThIKaIyy CUCTEMaTapblHbIH
HETrM3Ty MPUHLUIITEPUH CAKTOO;

— EADbBre My4Ye  MaMIIEKeTTEpIMH  KPEIUTTHUK  MEKEMEJICpUHUH  JIETIO3UTTEPUH
KaMCBI3aHJBIPYY, JKOIOY, JCENTellyYy jkaHa OaHKPOTTYK JKaaThIHAArbl Mbli3aMIapsl
HIafKel KeITUPYYTe aKTUBAYY KaThllyy4dy 0omyy;
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— Keiprez  PecnyOnukaceiaplH — JIeMO3UTTEpIM  KOProo  CHCTEMAchlHA  OaMJIaHBIIITYY
HaThIIDKaIyy, aublk MaajbIMaT CcasicaThlH JKYPTY3YY apKbUlyy ATEHTTUKTHH aOpOIOH
KOropysaryy.

3.2. CTparerusinbl HIIKe AbIPYYHYH HErH3rv NPUHIUIITEPH

ATEHTTUKTHUH OHYKTYpYY CTpPaTETUsACHIH WIIKE AallbIpyy aHblH HAaThIIKaIyyJayryH,
TYPYKTYYJIYT'YH >KaHa ©JKOHYH Kap)Kbl CHCTEMAChIHBIH 3aMaHOam TajanTapblHa IIalKeUITHUTUH
KaMCBI3 KbUITaH OMp KaTap HErW3rd NPUHIUIITEPre HeTU3/eNTeH.

Mblifi3aMayyJdyK $KaHAa SKOONKEPYMWJIMK NpUHUMOM — Jlemo3uTrepaum  KOProo
CHCTEMaChIHBIH OapAbIK KaThIIIyy4dyldapbl TapaOblHAaH KOJIOHYYAarsl MbIM3aMIapAblH  Tak
CaKTaJIbILIbI, OLIOHJOM 3JI€ BITaphIM YKYKTYY OpraHjiap TapaOblHaH Ke36MeJl1ee jKkaHa OT4eT Oepyy
MeXaHU3MJIEpUHUH Ooirymry. JKoOomKepIHiINK KOOMIyK HIIEHIM/IU KaMChI3 KbuIaT skaHa CTpaTerusiHbl
UIIKE alibIpyy/a >KOONKEPYMIUKTH KOropyJarar.

AYBIKTBIK KaHAa AYBIKTBIK NPUHUUOM — ATEHTTUK JE€NO3UTTEPAM KOPIroo ILIapTTapsbl,
DOoHIAYH pecypcTapblH TY3YY ’KaHa Naiiiananyy 00r0HYA 63 UIIHH/IE a4YbIK-alKbIHAYYIYKTY KaMChI3
KbUIAT aHa >KAKIIBIPTYy OOIOHYAa CyHYIITapJbl KaObul ajmyyra ayblK. Byd aubIKTBIK KaJIKThIH
(buHAHCBUIBIK ca0aTTyyIyTyYHYH ©CYLIYHO 6061Te TY30T.

Harplizka/yyJIyk KaHa 3>KOONKEPYMJIMK NPHUHUMOM — ATIEHTTHK ©3YHe KYKTeJIreH
byHKIMSIIApIbl MAKCUMAIITYy HATBIMKATYYIyK ’KaHa pecypcTap/ibl ONTUMAJAYy Naiiananyy MeHeH
HATBIIDKAIYy arKapar jkaHa KaObul aJIbIHTaH YeYMMJIEp ’KaHa MaMJIEKeT MEHEH KOOM TapaOblHaH
KOIOJITaH OapbIK MHJIETTEPAUH aTKAPbUIBIIIBI YIYH HHCTUTYIIMOHAJIBIK KOOIKEPUYHINK TapTar.

NunoBauusinbin  npuHouéu — Oyn  JlombGoop  OaHKTapasliH  kKaHa  (DUHAHCHI
WHCTUTYTTapbIHBIH aMaHATYbUIAPBIHBIH JKaHa KPEAUTOPIOPYHYH YKYKTapblH KOProo OOrOHYA 311
apaJbIK CTaHAapTTapra MIalKeml KeATHPYYTe OarbITTalIrad 3aMaH0ar CaHapUIITHK TeXHOJIOTHSIIAPIbI
JKaHa TMPOoLIeCCTepPId aBTOMATTAIITHIPYYHY MILIKE alllBIPYyHY KaMTBHIMT. Byl MHHOBAIMSUIBIK BIKMa
HaTBIKAIYYIIyKTy SKOTOpyJlaTyyra, YbITbIMAApAbl a3aiiTyyra aHa amaHaTyblIapJbl JKaHa
aMaHaTyblIapJpl KOProo CHUCTEMAaChIHBIH KaTbIIIyydyJapbl MEHEH 63 apa apakeTTeHYYHY
KaKIIBIPTYyra MyMKYHIYK OeperT.

D1 apajiblK CTAHAAPTTApPra maiikeml Kejyy npuHOuoOm. byn ynyTTyk aenosurrepau
KOPToO CUCTEMAChIH H MBIKTBI 3J1 apaJiblK TaXXpbliOaap »aHa 311 apajblK (PUHAHCBUIBIK YIOMJIApIbIH
CYHYIITAaphl MEHEH IIaWKell KeATUPYYHY KaMcChI3 KbuiaT. by OaHK CHCTEMachIHBIH TypYKTYYIyT'yYH
KOropynaTyyra >kaHa JYHHeJYK (pUHAHCBUIBIK MEMKMHIMKKE HHTETpalusIanyyra e0eire Ty3eT.

3.3. leno3utTepan koproo cucreMacbiibiH SWOT ananusn

Koipreiz  PecnyOnukachlHAarsl JE€MO3UTTEPAUM KOProo CHCTEMAachl ydypla ©KMOTTYH
KOJIIOOCYHA jKaHa MbI3aM YbITapyy 0a3achlHa TasHaT, OyJl KaJIKThIH aMaHATTapbIH HETM3TH KOPTOOHY
KaMCBhI3 KbIIaT. AHBIH aJICBI3 JKAKTaphbI - KOMIICHCAIIUAHBIH YCKTCIIYY ©JTHOMAOPY KaHa KAJIKTbIH aﬁpBIM
OOMYTYHYH MaalbIMAYYIYTYHYH KeTUIIcu3gurd. CHCTEeMaHbIH TOTEHIMAIbl  (PUHAHCHUIBIK
cabarTyyayKTy »KOropyjaryyaa »xaHa OaHK CEKTOpYH OHYKTypyyae »karar. Omion »ie yuypha,
HKOHOMUKAIIBIK TYPYKCY3AyK KOPKYHYUTaphl jkaHa aipbIM OaHKTap Y4YH MOTEHIHANAYY KeHTeilnep
CaKTaJIbIII KaIyyaa. JKanmeIceiHaH ajlragja, ACTIO3UTTEPAU KOProo CUCTEMACHI OJIKOHYH (1)I/IHaHCI)IJ'IBIK

BIHOTYHYH TYPYKTYYIYTYH CAKTOOHYH MaaHWIIYY KypaJibl OOMIOH KaJTyy/a.

KYUTYY KAKTAPBI AJICBI3 ’KAKTAPBI
1. AreHTTMK D5 apanblk  Aeno3uTrepau | 1. AMaHaTubuIapra KOMIEHCAlUs TOJIOOHYH
KaMCBI3JaH/IbIPYy KOMITaHUSUTAPBIHBIH | OallITaibIII KYHY Jleno3urrepau
accormauusceliblH - (IASI)  xama EADDB | kaMchI3IaHABIpYYYYHYH — HPUHIUNTEPHHE
aJKarblHJIa JEMO3UTTEPAM KaMCBI3IaHABIPYYy | Tyypa KEJIOEHT: “Jleno3uTTEPAN

’KAaThIHIArbl MbI3aMIap bl MIAMKEII KENTUPYY | KAMCBI3AAHABIPYYYY KaMCBI3JaHAbIPbUIraH
OOIOHYA SKCNEPTTHK TONTYH Myd4ecy OOJyn | aMaHaT4bUIAPABIH KOMUYJIYTYHO 7 KyMyLIdy

caHanar. KYHIYH WYHH]IE KaMCBI3JJaHIBIPYY
2. Jlemo3uTTepad  KOProo  CHCTEMACBHIHBIH | KOMIICHCAIMSICHIH TOJIOU anatr’.

KEHUPU KaMTBUIBIIIBL: OaHKTHIK Jerno3utTep, | 2. Keiireitnyy OaHKTap.Ibl
VYayrryk OaHK TapaOblHaH JIMICH3WSJIAHTAH | PeabMIUTALHSIIOO KaHa TOJI06To

MHUKPO(QUHAHCBUIBIK  JKaHa  Typak  JKaill | JKeHJIOMCY3IYKTY qeuyy BIKMaJIapbIH
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KOOIIEpaTUBACPHUHE YKaWralThIpbUIraH
Kapaxarrap;

3. Jleno3urrepau KOproo 0010HYa
MaMJIEKETTHK KEIMIINK -

OaHKTBIH/MUKPO(PHUHAHCBUIBIK ~ KOMIAHHUSHBIH
JUIEH3UACHl KaWTapbUIbI aliblHTAaH y4yypja
KEKe  aJamJapAblH  JACMO3UTTEpUH  Oup
O0aHKTa/MUKPO(PUHAHCHUIBIK KOMITAHHUSAAA —ap
6up amanarysira 1 000 000 comro 4eiiut Te106.
4. XKakuisl TY3YJIFOH KOPIOPAaTUBAUK
Oamkapyy: CTpaTErusUIbIK Macesesnep
Hupekropinop keHemu TapaObiHaH bamikapyy
KeHEIIM  MEHEH  Ouprelmkre  YeyulierT,
TOOOKETAMKTEPIN KO3 KapaHAbICHI3 Oalkapyy
xaHa J{MpPEeKTOpIOp KEHEUIMHE HWYKH ayIuT
OTueTy OepuIer.

5. Mprii3aM MeHEH OeKHUTWIreH (yHKIUsIap:
“baHKTBIK ~ amMaHaTrTapAbl  (JIEMO3UTTEPIH)
Koproo xeHyHze” Keiprez PecniyOnukachlHbIH
MpzriizaMmbel. MaMileKeTTHK KOJI100.

KOJJIOHYY MEXaHU3MJICPH YKOHT® CaJbIHTaH
aMec.

3. IKC xaTelllyy4dyJapblHbIH  MYY6IYK
akpuiapel JIKC KaThlllyydyCyHYH >KaJIibl
JICIO3UTTUK 0Oa3achiHBIH KbLIbIHA  0,2%

OJlU6MYH/I® OCNTWiIeHreH 4dYeH OoroHua
OcIruiIeHeT.

4. D1 apaJIbIK JICTIO3UTTEPIH
KaMCBI3JJaHIBIPYY areHTTUTHHUH
MaaJbIMaThl OOIOHYA, KOWIeWIyy Kapbl3
aTyyudyJlapJIblH  KalpbUIyyJapblH  Kapoo
(GYHKIUACHI JCTIO3UTTEPAH

KaMCBhI3IAHABIPYYYY YYYH aJaTTaH ThIIl
MUJIACT OOyII caHajarT.

5. KasnkTelH  apaceiHaa
MaaNbIMAYYJIyKTyH >KaHa
TOMOH JICHIIDJIH.

6. ATCHTTUKTHH OW3HEC-IIPOIIECCTEPUHHUH
YEKTEJTCH CAHAPUIITCIITUPHIIUILIH.

7. MakposKOHOMUKAJIBIK (DaKTOPIOpro Ke3

JAKC  xenyHue
MaaJIbIMATThIH

albIpyy.
2. Amanarypuiapra KOMITEHCAIMSITBIK

TenemMaepay OalmToo MEOeHOTYH AaKbIPBIHIBIK
MEHEH KBICKapTyy.

3. AMaHaTybUIapra KOMIIEHCAIUSl TOJ6e YUYYH
areHT-0aHKTap/bl aJ/IbIH ajla TaHJ00.

4. JIKC OaHKTap-KaThIIyy4yJapbIHbIH
TOOOKENJIUK KaTeTOPHMSCHIH 3CKe allyy MEHEH
mupdepeHIMalyaIaHrad  MYYedyK — akbuiap
CHCTEMACBIH MILKE alIbIPYYy.

5. baHK aHa Kap)KbI-KpeIUT MEKEMEJIEPUHUH
KbI3MaTKEPJIICPUHHUH JKC KOHYHI0
MaalbIMAYYJIyTYH KOTOpyJarTyy.

6. KamMmchI3nanaplpyy CHCTEMAachlH KEHEUTYY,
FOPUINKAIIBIK KaKTap/IbIH alipbIM
KaTeropusiiapblH KaMCBI3JJaHIbIPYY
CHCTEMAaChIHA aKbIPBIHJBIK MEHEH KHUPTH3YY.

7. baHk »aHa KapXKbl CHUCTEMachlHa OOJTOH
KOOMUYJIYKTYH HIIEHUMH OCYYO.

KapaH/IbUIBIK.
MYMKYHYYJIYKTOP KOPKYHYYTAP
1. bankrapasl JKaHa ¢unancel-kpeaut | 1. Jlenosurrepau KOProo boHIYHYH
MEKEMEJCPUH TOryMIepay YOryJuTyy, | CHUCTEMAIyy MaaHHre 23 OaHKKa
KOMIIEHCAllUsl Tejlee >KaHa KoKWy OOIOHYA | KOMIEHCALUS TOJIeere JKETHUIICH3IUIH Ke
TEXHOJIOTUSUIBIK OM3HEC-IpollecCTepAr HIIKe | Oup  Heye  OaHKTapAblH  JIMIIEH3UACH

KaWTapbLUIbIIl QJIbIHTAH yUyp/a;

2. baHKTBHIH (pUHAHCHUIBIK a0ajibIH YbIHJI00
*KaHa OaHKTBIH TeJIeere >XeHIeMCY3IYTYH
Yyeyyy yuypyH/ia OaHKTBIH aKTHBJIEPHH jKaHa
MUJIJIETTEHMENIEpUH Oalllka OaHKKa eTKepyIl
Oepyy e caTyy OOI0OHYa yapayapjbl HIIKe
alplpyy ydypyHiaa @OHIAYH pecypcTapbiH
naiinananyy HIapTTapbIH aHBIKTOOUY
MEXaHMU3MJEp JKaHa 3peKesiep aHBbIKTaJIraH
IMeEC.

3. Kenungenren neno3uTTepAuH — ©CYLIy
MEHEH OallylaHBIIIKaH KaMTyy ACHI33JIMHUH
TOMOH/IOIIY.

4. AJce3bIK (XaKepAMK, (PUIIHMHT, 3bITHIYY
nporpammanap, DDoS gabyymnnapsr) sxana [T
CUCTEMAJIaPBIHBIH Y3TYIATYKCY3IYTY.

5. bank kpusucrepu.

6. Nndnsmus JKaHa
TOOOKEJJIUKTED

BaJIrOTaJIbIK

4. ATreHTTHKTHH OHYT'YYCYHYH CTPATEerusiIbIK 0arbITTapbl

2026-2030-xpu1gapra OHYKTYPYY CTPATETUSCHIHBIH apPTHIKYBIIBIKTYY OarbITTapbl HUKH jKaHa

TBIIIKbI q)aKTopnoley KbJIIAaT TaJIl0O0 HETU3HWHJIC aHBbIKTaJIABI. HaTBIﬁX(aJIa, TOMOHKY HCTHU3TU

OHYTYY 6aTBITTapBI AHBIKTAJIbI:

1) Jeno3utrepau kKoproo GoHIyHYH (GUHAHCBHUIBIK TYPYKTYYIYTYH XKOTOpyJaaryy;
2) Awmanarybliapra TeJIOMIOPAYH T€3 )KaHa aublK-alKbIH XKYPIy3YIYLIYH KaMChI3 KbLIYY;
3) KoomuynykTyH MaajabIMAYYIyTyH KOrOpyiaryy;

4) baskrapnael kaHa (UHAHCBUIBIK-KPEIUTTUK MEKEMENEpH KOy KOJI-K0OOIOpYyH

OPKYHIOTYY;
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5) CanapunTuk TpaHchopmarus.

4.1. Neno3urrepaun KOproo GoHAYHYH PUHAHCHLIBIK TYPYKTYYJIYT'YH KOTOPYJIATyy
2026—-2030-xpu11apra ©HYKTYPYY CTpaTerusichiHAa JCMO3UTTEPAN KOProo CHUCTEMAChIHBIH
TYPYKTYYIYTYH »aHa ATEHTTUKTHH WIIWHUH HATBIKATYYIYTyH JKOropyiaryyra OarbiTTaliraH
HET'M3TYd OHYKTYPYY MaKcaTTapbl aHbIKTAJIraH.
Makcar: CTpecCTUK CIEHapHiliep IapTTapblHAa aMaHATYbLUIApPTa KOMIICHCALUS TOJI06 KOHYHIO
MUJIJIETTEHMENepIn 63 yOarslHa aTkapyyra >KeHAeMAYYy KOOICY3IyK Kap>KbUIBIK KaKTaH TYPYKTYY
JKaHa aubIK-alKbIH Oamkapbutyyuy Oona

Herusru crparerusijibik Makcarrap:
e KEMWJIJACHIEH JICTIO3UTTEPANH KAMTYYCYH KOOOUTYY;
o muddepeHIHANUIIaHTaH MYUYOIYK aKblJIap CHCTEMACHIH HIIKE allbIpyYy;
e DoHAIYH pecypCTapbIHbIH KETULITYYIYTYH Y3TYJITYKCY3 CTPECC-TECTTEPACH OTKOPYY.

KenuieHren n1eno3uTrepaAuH KaMTYyCYH Ko0oMTYY

Kenunnenren neno3urrep O0lOHYa KOMIEHCAIMs Telee OO0HYA MUIACTTEHMENCPAUH 63
yOarbiHIa jkaHa TONYK aTKapbUIBIIIBIH KaMChI3 KbUTyy Y4yH Jlemo3urrepam koproo (GoHIyHYH
pe3epBAECPUH aKbIPHIHIBIK MEHEH KOOONTYYHY KaMchI3 Kbutyy. 2023 -xbuiabiH 14-nexabprinaarst Ne
207 “BaHKTBIK amaHaTTapAbl (IemO3UTTEpAM) Koproo xeHyHAe Keipreiz PecryOnukachiHbIH
Mprii3amblHa  ©3repTyyiepay Kuprusyy xkenyHae’ Keipreiz PecnyOnukacbiHbiH Mblif3aMbiHa
pl1aiiblk Munuctpiep Kabunerune sxoropyaa arajirad Mplii3aM KY4yHe KUPreH KYHOH TapThIIl 9KU
KBUIABIH MUYMHIEC PBIHOKTYK MIapTTapja MaMJIeKeTTHK Oaalyy Karazgap[bl 4YbIrapyy apKbLIyy
peciyOnuKanbIK OOPKETTUH KapakaTTapblH Maiananyy MeHeH /leno3utrepau koproo (GpoHAyHYyH
kesieMyH 15 000 000 000 (on 6emr MUIIIMAPA) COMIO YeWHH KoOOUTYYy Tammblpbuiasl. Byn yapanb
unike amplpyy POHIIYH MaKcarTyy JCHIIAIMHE >KETYYHY KaMCBI3AaWT jKaHAa WHBECTULUSIIBIK
KHUPEIICHUH 6CYIIYHO 6061re TY30T.

JAudppepeHnuanuaJIaHrad My4oeJIyK aKbl1ap CHCTEMAChIH HIIKe allbIPYy

Tenem uenu @oHAAYH (UHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIyTyH KaMChl3 KbUIYYHYH HETH3TH
UHCTPYMEHTH Ooiyn caHanar. Jlemo3urTuk Oas3aHbiH ecyury DOHAIYH MHIIETTEHMENEPUHUH
Ke0elyIlly MEHEH KOILUTOJOT, Oyl aHbIH pe3epBAEPUH THUHMILTYY TYpAe KeOeHTyyHY Tanarn KbLiar.
MakcarTyy KaMTyy ACHIDJIMHE CATBIIITHIPMAIyy KapakaT KeTUILICU3 OOJITOH ydyp/aa, OeIruieHreH
TOT'YM CTaBKAaChblH KEMHHJE B5KH 3cere KeOeHTYy, OILIOHI0N 37€ TOOOKENIUKKE HEru3AeireH
TuddepeHIMalUAIaHIaH TOrYMAep CHCTEMachlH MIIKe amblpyy Kapairad. byn bsikma JIKC
KaThILIIYy4yJapblH TOOOKEIIUKTEPUH a3aiTyyra 'kaHa (MHAHCBUIBIK TYPYKTYYIYKTY >KaKIIBIPTyyTra
TYPTKY Oepyyre OarbITTanras.

@OH/IYH pecypCTaAPbIHbIH KeTHIITYYJIYIYH Y3IYJITYKCY3 CTpecc-TecTTepieH 6TKOPYY

Jleno3urrepan koproo GOHIAYHYH TYPYKTYYJIyTyH 0aanoo »kaHa aHbIH KPU3UCTHK IIapTTapAa
63 MUJJIETTeHMEJIEPUH aTKapyyra JaspAbIlbIH KaMChI3 KbUIyy MakcaTblHJAa Y3TYJITYKCY3 CTpecc-
TECTUPJIO® CUCTEMAChIH KUPTU3YY Kapaylyyaa, 0aHK CEeKTOPYHYH OHYTYIIYHYH HETH3TH, KarbIMChI3
KaHa SKCTPEMANJBIK CIIeHapUijepuH KamTyy. CTpecc-TeCTHpIIoe Y3IYATYKCY3 Heruszie (KbUIbIHA
KeMuHZe Oup IKOJly), OIIOHAOW »dJie CHUCTeMallyy TOOOKENIUKTEPAUH OeNruiepy jkaHa
TOOOKENIUKTEPANH SKOTOPKY JEHIDUIJETH KOHLEHTPALMSUIAHBIIIBl  aHBIKTANTaHAa IUIaHAaH
TBILIKAPBI KYPry3yaoeT.

Crpecc-tectrep POHIYH NOTCHUUANLYY MHJIACTTEHMEICPUHUH KOJIOMYH, JUKBHIIYYIYK
TaJIANITApbIH ’KaHA TOJI00 MOOHOTTOPYH MOIECIACIITHPET.

KyTy/ren narbiii:ka:
JlenozutTepan Koproo (GoHIY ©3YHYH MHJIJETTEHMENEpUH kalyy YUyH >KETHUIITYY ACHIDIJJIErd
KaluTaiara 33, aHblH WYMHJE CHUCTEMallyy MaaHure 33 OaHKKa Kapara KeMWJIJACHIeH OKYSHbBIH
(JTMTIEH3USHBI KAUTAPBII alyy) ClieHapuiin 1a 0ap.
MaxkcarTyy MHAUKATOPJIOP:
o JIKC xarblinyydynaapbl y4yH KaJ€eHAApAbIK MYUYeJYK akbliap ueHuH 2 scere, 0,2nen 0,4%ra
YEHUHH KOTOpyJaTyy;
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o Jlemo3utTepan Koproo GoHIyHYH KeJeMYH 45,6 MIUJUTHApT COMIO KETKUPYY;

e KENWIACHTEH JACNO3UTTEPAUH KojioeMyH 440 Muuap; COMIro 4YeiuH KETKUPYY;

e JlemosutTepau koproo GOHIYHYH MHIIACTTCHMENepAu xkalyy ydyH sketumryyrayry 10%
TY30T.

4.2. AMaHaTYbLIapra TeJ6M/IOPAYH Te3 ’KaHa aYbIK-aHKbIHAYYJIYTYH KaMChI3 KbLIYY
Maxkcar: aMmaHaTybLIap KEMWIIEHIeH yuypra KaObUIrania ajljapra MUHUMaIIYy aJJMUHUACTPATUBIUK
TYMIIYK MEHEH KaMCBI3JaHIbIPYy TOJIOMIOPYHYH BUIAAMIBITBIH JKaHA JKETKWIMKTYYJIYTYH
KOrOpyJIaTyy.

Herunsru crparerusijibIk MaKcarrap:
e  KaMCBI3JJaH/bIPYY TOJIOMIOPYH TOJI06 MOOHOTYH KbICKAPTYY;
e CAHAPUNTHK TOJIOM KaHAJIIAPbIH KOJIJOHYY;
e KPM3HUCTHK KbIpaajjapra OnepaTuBAyYy AaspAbIKThI XKOrOpyJaTyy.

Kamcb13nanabIpyy TeJI6MI6PYH TO166 MOOHOTYH KbICKAPTYY

Arenrtuk JIKOAHBIH HaTblKallyy IENO3UTTEPAM KaMCBI3NAHABIPYY CHCTEMalapbIHBIH
HEru3ru IPUHIUOTEPUH CAKTOOIO YMTYNAT, ara bUIAWBIK “‘/[ermo3uTTepau KaMChI3AAHIBIPYYy4dy
KOIYYJIYK KaMChI3JaHAbIPbUIraH aMaHaT4YbUIAPIa KAMCBHI3AAHBIPYY KOMIIEHCALUACHIH 7 )KyMyIIdy
KYHIYH UYMH]IE TeJIel anar.”.

Kenunaenren yuypra kaObulraH KYHAOH TapThIl KaMChI3JaHIBIPYy TOJIOMIOPYH KYPry3yy
MeeHOTYH 30 kajeHAapAbIK KYHIOH 21 KyHre 4eWHH KbICKapTyy MaKCaTbhIHJA, KaMChI3IaHIbIpYy
TOJIeMIOPYH 0allToO jKaHa asKTOO MOOHOTYH KbICKapTyyHY KaMChI3 KbUTyy YUYH MUKHU XK0OO0JIOpAY
KaHa JKOJI-KOOOJIIOpAY ONTUMANIAIITHIPYYHY KaHa OUPIMKTYY KbUIYyHY KOIIO ajraHjaa, TeJeM
IpEKENEPH JKaHa IPOLECCTEPU ONTUMAJAAIITHIPBLIAT.

CaHapunTHK T6J16M KaHAJIIAPbIH KOJIA0HYY

CanapunTuk TpaHcGOpMaIMsHbIH aJKarblHIa ATeHTTUKTHUH HEru3ru OU3Hec-IpolLeccTepy,
aHbIH MYMHJE MYYOJIYK aKblUIap[bl JCENTee, OJCENKEe aiyy >KaHa MOHUTOPUHT XKYPTy3YY
aBTOMATTAIUTBIPbUIAT, OLIOHOMN 371e OaHKTap jkKaHa aMaHaTYbUIap MEHEH 3 apa apakeTTeHYY YUYH
CaHApUINTUK KbI3MaTTap KupruswieT. OHIIAlH Telee MpOlLEecCH aHa KOMIIEHCALUSHBI ACENToe
aBTOMATTAIUTBIPBUIBIN, TOJIG® YOaKThICHI ~ KbICKapaT. ABTOMATTAlITBIPYy aMaHaTybulapra
KOMITEHCAIIMSIHBl aJIBICTaH ajlyyra MYMKYHAYK O€peT, MamJIEKeTTUK >kaHa OaHKThIK MaajbIMaT
cUCcTeMallapblHaH aJIbIHTAH MaaJlbIMaTTap/bl KOJJIOHYY apKbUlyy aMaHaTdybUIap TapaOblHAH Taar
KbUIBIHTaH JJOKYMEHTTEP/IMH KaHa apaKkeTTepANH CaHbIH a3aiTar.

KpusucTuk Kpipaaanaapra pIk4am JasipAbIKThI KAKIIBIPTYY

Hartslitxkanyy Aeno3utrepau KaMCbl3JaHAbIPYy CUCTEMAaapbIHbIH NPUHLIUMITEPUH CAKTOOHY
KaMCbhI3 KbUTyy Y4uYH AreHTTHK “Kpusuctu Oamkapyy miaHblH’ jkaHa “Ke3 kapaHIbIChI3 HII-
apakeTTep IUIaHbIH~ MILUTEN 4YbII'yy OOIOHYA HIL-4apanapibl YIOIITypaT. ATEHTTUKTUH MaccallbIK
JooMarTap JkaHa CHUCTEMallyy KpU3HMCTEp Yy4YypyHAAa alJIblH aja TY3YJreH KPU3UCTHK >KOOI
MEXaHU3MJIEPUH KOJJOHYY MEHEH TeJOeMAOPAY KYPry3yyY MYMKYHUYJIYTYH KaMChI3 KbULyy Y4YH
CUMYJISILIUSUIAP JKYPry3YJIoT.

Kyryiaren narplitxka:
AMaHaTubUIap/IbIH TOJOMIepY MYMKYH OOJyIllyHUYa Te3, aublK-aiiKbIH jKaHa bIHraililyy ¢opmarra
KYPry3yJeT. AMaHaTTapAbl KOProo CUCTEMAChl T€3, aubIK-alKbIH KaHa MIIEHUMJIYY HIUTEHT, Oy
aMaHaTyblIap/blH YKYKTaphIH KOPTOOHY KaMCBI3AAlT *aHa OaHK cucTeMachlHa OOJNTOH UIIEHUMIU
CaKTauT.
MaxkcarTyy MHAMKATOPJIOP:
e JIENO3UTTEPAN KOProO CUCTEMACBIHBIH KaMTyycy 95% nan kem aMec;
e KaMCBI3JIAHJBIPYYy TOJNOMAOPYHYH OamuTtanbiml KyHY 21 KajdeHIapAbIK KYHIOH allllalibl
KEpeK;
e  KaMCBI3JJaH]IBIPYY OKYSCBI OOJITOHA0 CUMYJISIUATIAPABI )KYPIY3YY — XKbUI CailblH;
e 2026-xpura ueitna “Kpusuctu Oamkapyy mianblH’ kaHa “lllambuibim um-apakertep
MJIAHBIH ™ WIITEN YbITYY KaHA UILKE allbIpyy.
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4.3. KooM4yJIyKTYH MaaJbIMAYYJYT'YH 2KOTOPYJIaTyy

Cucremanlyy MaalbIMaT casicaTblH HUIIKe amblpyy CTpaTerusiHblH — apThIKYbUIBIKTYY
MaKcaTTapbIHBIH OMpPH OOy caHalaT KaHa KOOMUYIYKTYyH Jleno3uTTepan KaMchi3Iauabpyy GoHay
KaHa MaMJICKCTTUK KEMWIIUKTEp >KOHYHIO MAaalbIMAYyIyTryH >KOropyjaryyra OarbITTalraH.
ATEHTTUKTUH KOMMYHUKALUSJIBIK apakeTTepy (DMHAHCBUIBIK Ca0aTTyyIyKTy >KOropyiaryyra >kaHa
JETIO3UTTEPAN KOProo MEXaHU3MJICPHH TePEH TYIIYHYYTe OarbITTaraH.
Makcart: amMaHaTYbUIaAPABbIH MAAIBIMAYYIYTYH KOTOPYIATYY, AEMO3UTTEPAN KOProo CUCTEMACHIHBIH
MO3UTHUBYY aHa OMOKTYY a0pOIOH KaJbIIITaHABIPYY.

Herusru crparerusijiblk Makcarrap:
e KOOMYYJIYKTY MaajbIMI00 IMPOrpaMMachlH UILITEI YbITYY YKaHa UILIKE alllbIpyy;
e KOOMYYIYKTYH MAaalbIMAYYJIyTYHYH JIE€HI?371M OOIOHYAa COLUOJIOTUSIIBIK H3WUJII00I0paY
KYPrysyy,
e KOMMYHHUKAIMSUIBIK MII-4apajap YUYH MHCTUTYLIMOHAIABIK JaApAMETTH YbIHJI00.

KoomuynykTy MaajibIM/100 MPOrPaMMAChIH HIITEN YbITYY KaHA HIIKE alIbIPYy

Crparerusiia ATCHTTHKTHH WHTETPAllUSUIAHTAH KOMMYHHKAIVSUIBIK — CTPATETHSICHIHBIH
HeruszuHjae 2027-2030-xpuigapra JENO3UTTEPAM KOProo CHUCTEMAChl XOHYHIO® KOOMUYIYKTYH
MaaJBIMAYYIYTYH JKOTOpYJIaTyy OOIOHYA pOrpaMMaHbl (MBIHIAH apsl - [IporpamMma) UITen ubiryy
KapaJjraH.

[IporpamMaHsbI UIIIKE AlIBIPYy TOMOHKYIOPAY KAaMChI3 KbLIAT:

— OaiimaHpIll KaHAJIAAPBIH KOJIAOHYY (GKajmbira MaaiabIMAO0 KapakaTrTapbl, pacMHil BeO-CallT,
COIMAJIIBIK TapMakKTap, OWJIMM OepyYydy OHJIAlH >kaHa odduiaiiH WII-yapaiap, aliMaKThIK
carapiap);

- JKC mapameTtpiepu xaHa MaMmJICKETTUK KEMWJIIUK OOIOHYA ayduo, BHACO, OachliMa jKaHa
CaHApUITUK MaaJbIMaTThIK MaTepUaliap/ibl Ublrapyy KaHa Taparyy;

— ATCHTTUKTUH MaajbIMaT MEHKHHIUTHHJIC TYPYKTYy *aHa TYpPYKTYy KaTbIIIYyCYH KamChI3
KBUIYY;

— KaMTyy KOPCOTKYYTOPYHYH, JKBIIITHITBIHBIH aHA KOOMYYITYKTYH MAaallbIMIyyIyTyYHYH
JNEHTPANIMHUH ~ HETU3MHIE  KOMMYHUKALUSIBIK — WII-YapalapIblH  HaTBIHKAIYyyTyryH
MOHMTOPUHT JKYPTy3YY ’kaHa 06aajoo.

KooMuysyKTyH MaajabIMAYYJdyIryHYH [JA€HI?3JM O0OI0HYA COLMOJOTHSIBIK H3UJI100
KYPry3yy
MaansIMaTThIK CasiCaTThIH HATHIMKATYYIYTYH OObEKTHBAYY 0aano0o MakcaTbiHaa, ATEHTTHK
JIETIO3UTTEPAN KOProo CHCTEMAChIHA KOOMYYJIYKTYH MAaaJlbIMAYYyJIyTYHYH JjKaHa WIIEHUMHWHUH
JIEHI2I1M OOIOHYA Y3TYJITYKCY3 COLUOIOTUSIIBIK N3UIIA00JIepY KaMChI3 KbLIaT.
N3unneenyH KXbIMBIHTHIKTapbl TOMOHKYJIOP YUYH KOJIJIOHYJIAT:
—  MakcarTyy ayIuTOPUSHbI CETMEHTTOO;
—  DH HaThIKaNyy OalTaHbINI KaHAIIAPBIH KaHa (popMaTTapbIiH aHBIKTOO;
—  MaaJbIMaTTBhIK KaMIIaHHsUIapra e3repTyyaepay KUprusyy;
—  ©JIY6H6 TYpraH )KaHa TEKUIEPUIYYYY OTUYETTYK KOPCOTKYUTOPAY TY3YY.-
2019-xputl M-Vector TapaObiHaH >KYPTY3YATOH COIMOJIOTHSUIBIK H3WIIOO OalTanmKbl
KOPCOTKYY KaTapbl KOJJAOHYJAT, aJl KOPCOTKYUYTOPAYH CAJBIITHIPMAIYYIYyTYH KaHa JUHAMHUKaHbI
0aanooa0 Y3ryITYKCY3AYKTY KaMChI3 KbUIAT.

Bajinanpim nin-yapanapsbl Y4YH MHCTUTYHIMOHAJIBIK MOTEHIHAJAbI KY40TYY

Maansivar  meiikunaurud  kamrtyy, JKMK, sxapannpik koomayH exynpepy, /JKC
KaThILIIYy4yJIaphbl )kaHa aMaHaTublUIaphl ©3 apa apakeTTH OHYKTYpYY OOIOHYA UlI-yapaap/ibl aTkapyy
MakcaThlHJa KaJKTBIH MaalbIMAYYIyTyH >KOropyjaryy OOIOHYa HII-yapajiapibl OMOKTYY
Kap’KbIJIOOHY KaJbINTaHIBIpyyra >aHa MaaJbIMaT cascaTblHA JKOONTYY €3 ajblH4a TY3YMAYK
0eTyMay TY3YY KaJKTBHIH MAaJIbIMI00 JapaMETHH KYueTyYy OOI0OHYA CTPATETUSIIBIK UII-MUJIIETTEPAN
aTKapyy MakcaTbIHJa KapaJiart.
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MakcarTyy MHAUKATOPJIOP:
e JIKC xeHYHI© KOOMUYYJIYKTYH MAaaJbIMAYYyIyT'yHYH 45%AbIK JEHTIINHE JKETYY;
e KOOMYYIIYKTYH MaajbIMIYyJyTryH KeMHHJE 65%ra )KeTKUpyYy.

4.4. BankTapabl )kaHa GUHAHCBUIBIK-KPEIUTTHK MeKeMeJIepAH KOKY K0JI-K00010pYH
OPKYHIOTYY

bankrapabsl KaHa (UHAHCBUIBIK MEKEMEJEepAM JKOKWY AareHTTUIMHUH (QYyHKUUSIIApbIH
epkyHaeTyy 2026—2030-xbu11apra eHYKTYpYY CTPATETUsCHIHBIH apThIKUBLUIBIKTYY OarbITTapbIHBIH
6upu Oomyn cananar. UHAHCH! CEKTOPYHYH TPAaHC(HOPMALMACHIH KaHa KPEIUTOPIOPLY KOProoro
0O0JIrOH TajanTapAblH OCYLIYH 3CKE alyy MEHEH, AT€HTTUKTHH KOIOY4y KaTapbl HETM3I'H MUJIJIETU
HaTbIIKalyy, aublK-alKbIH aHa SKOHOMMKAJIBIK AaKTaH HETU3JENIIeH JKOKY JKOI-K000JIOpYyH
KYPry3yy Oomym caHanar.

byn wum-yapaHbl MIIKE amblpyy KOKY MOOHOTTOPYH KbICKApTyyra, KpeIuTOpIOpAYyH
TaJanTapblH KaHAATTAHIBIPYy JEHIIAJIMH IKOTOPYJIATyyra, OINEpalusUIbIK jkaHa Oexmenre mieK
KeJITUPYYYY TOOOKENIUKTEpAN a3alTyyra, OIIOHAOM 31€ ATEeHTTHKTUH OaHKTapIbl KaHa
(MHAHCBHUIBIK-KPEUTTUK MEKEMEJIEpIu >KOIydy KaTrapbl MHCTUTYLMOHAJABIK POIYH KYy4eTyyre
OarpITTaJIraH.
Makcat: OaHKTapIpl jkaHa (UHAHCHUIBIK-KPEIUTTHK MEKEMEJIEepANU >KOKY IKOJI-)KOOOIOpYHYH
HaTBIKaIYYIIyTyH aHa TaaCUPAYYJIYTYH KOTOpyJaTyy.

Herunsru crparerusijibIk MaKcarrap:
e JKOIOY IIPOLECCTEPUH ONTUMAIAAIITHIPYY JKaHa CAaHAPUIITELITHPYY;
e JKOKOY MII-apaKeTTEPUHHUH a4bIK-alKbIHAYYIYT'YH KaHa OTYETTYYIYT'YH XKOTropyJaryy;
e OaHKTap[bl )kaHa (GPUHAHCHI-KPEIUTTHK MEKEMEJIEP/IN JKOIOY ’KAaThIHAArbl YCHEMIHNK YKYKTYK
0a3aHbl OPKYHAOTYY.

7Kowy npoueccrepuH ONTHMAIAAMITHIPYY KAHA CAHAPUNITEIITHPYY

Crparerusiia ATEHTTUKTUH MaaJbIMaTThIK-aHATUTHUKAIBIK CHCTEMAChIH/Ia (MYITHOAHKHIHT)
0aHKPOT OOJNTOH OAHKTApIBbIH AKTUBACPUH ICEMKE alyy MOIYIYH UIITEI YbITYYy >KaHa 3Tar-3Ta0bl
MEHEH HIIKE allbIPyyHY KaMThITaH 3aMaHOan MaalbIMaTThIK TEXHOJIOTHSIAPBI HINKE AallbIpyy
apKbULYY KO0y IIPOLIECCUHUH HETU3TH 3TANTAPBIH aBTOMATTAIITHIPYY KapaJsraH.

7Kooy ni-apakeTTepuHHH aYbIK-alKBIHIYYJYTYH KaHA OTYETTYYJIYT'YH 5KOT0pyJIaTyy
KpeauropnopayH kaHa Oamika KbI3bIKIap TapanTapiblH HIICHUMHH O€KeM/106 MaKCaThIH/a,
KOKY  KOJ-)KOOOTOPYHYH  aubIK-alKBIHAYYIYyTYH JKaHa OTUETTYYAYTYH KaMCbhl3  KBUIyY
MEXaHU3MIEPHUH UIITEN YbITYY Kapalyyaa, aHbIH UIUH]IE:
— OaHKTap[pl KOIOYHYH XKYPYUIY KOHYH/I® KOOMYYIyKKa MaalbiMaT Oepyy YUYH CaHApUITHUK
miaropma Ty3yy;
— KoroJraH OaHKTap/bIH KOOIICY3 MaaibIMaT 0a3achklH TY3YY;
— MIPOHCCCTHUH KaThbIIIYy4dyJapbl YUHYH aBTOMATTAIUITBIPbUITAH OTYETTYYJIYK CUCTEMACHIH HIIIKE

aUIbIpYyy,
— ATEHTTHK MEHEH >KOI0Yy KaTbIIIyy4YylapblHBIH OPTOCYHJArbl 63 apa apakeTTeHYYHY >KOHT©

canyy,
— KaWTapbIM OalijlaHBIII MEXaHU3M/IEPUH HILIKE alliblpyy (KpeIuTOPIOPAYH CYHYIITAPBIH KaHa
CypOO-TaJIaliTapblH 3CKE aJyy MEHEH).

7Kooy :kaaTbIHAarbl YeHEMIMK YKYKTYK 0a3aHbl OPKYHIOTYY
ATEeHTTUK OaHKTap/bIH KaHa (PMHAHCHI HHCTUTYTTapbIHBIH OAHKPOTTYTYH KaHa KOy KOJ-
XKOOOJIOPYH JKOHI'® Calyydyy YeHEMMK YKYKTYK Oa3aHbl 3J1 apajiblKk CTaHAAPTTaP/Ibl KaHa aJAbIHKbBI
TaXXpbIiOanap/pl 3CKe ajlyy MEHEH >KaHbIPTHII JKaHa UIITEN YblraT, aHbIH WUUH]IE:
—  CaHApUITEIITUPYY KaHA JKOI0Y >KOJ-)KOOOJIOPYH TE3eTYY YUYH YKYKTYK LIapTTapabl TY3YY;
—  KPEIUTOPJIOPIYH YKyKTapblH KOPrOOHY KY4OTYY;
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—  JKOHIe Calyydyy KeMUMJIMKTEPIH jKaHa KOJI-KOOOIOpAYyH KalTaTaHbIIIBIH 5KOI0Y.

Kyrynren narpliixka:

e 3JI apasIbIK TaXphliibara HErU3AeIreH epKYHAOTYINOH, CTAHAAPTTAIITHIPBUITAH JKOY YKOJI-
KOOOJIOPYH HUIIIKE alllbIpyy;

e KOIOJITAH OaHKTAp/bIH ’KaHA (PUHAHCHI-KPEIUTTUK MEKEMEEPANH aKTUBAEPHH OalllKapyyHy
CHCTEMAJIAIITHIPYy, TOKYMEHT >XYTYPTYYHY AaBTOMATTAIITHIPYy >KaHa KPEIUTOPIOPIYH
TaJanTapblH KAPOO MOOHOTYH KBICKAapTYYy;

e KOIOY JKOJI-K000JIOpY asKTaraHAaH KUHUH KPEAUTOPJIOPAYH TaJalTapblH KaHAATTAHIBIPYY
JICHII3JIMH )KOTOPYIIaTyy;

e ATEHTTHKTHH KECHUIIKOH, Ke3 KapaHIbIChI3 »aHa HIIEHUMJYY JMKBUAATOP KaTapsl
MHCTUTYLMOHAJIBIK OApKBIH YBIHJI0O0.

MaxkcarTyy MHAUKATOPJIOP:
e ATEHTTHKTHH KapamarbIHJarbl OaHKTapra KapaTa )OIy KOJI-K000JI0pyH askToo (2 6aHK).

4.5. Canapuntuk Tpancpopmanus

Crparerusiopl MILKE alIbIPYyHYH JKYPYLIYHA® AT€HTTUK OM3HEC-IIPOLECCTEPAU ITal-3Tadbl
MEHEH CaHapUIITEIITUPYYHY YJIaHTAaT, MaajabIMaT kaHa KHOEPKOOICY3/IyK TaJanTapbiHbIH MIIIAETTYY
TYPA® aTKapbUIbIIIBIH KaMChI3MauT kaHa [T cucreManapblHbIH Y3TYJITYKCY3 HIUTEHIMH KaMCbI3
KbLIaT.
Makcar: [leno3uTrepau KOProo CHUCTEMAChbIHBIH amMaHaTybliapbl jKaHA KaTbIyyuyyldapbl Y4YyH
KbI3MaT KOPCOTYYJOpAYH J>KOTOPKY HaTbIIKaTyylyTryH, aubIKTBITBIH >KaHa >KETKWIMKTYYIYT'YH
KaMChI3 KbUITaH TypYKTYY, KOOIICY3 jKaHa UHTETpalMsUIaHIaH CaHAPUITUK CUCTEMA.

Herunsru crparerusiyiblk MaKcarrap:
e ATCHTTUKTHH MaaJlbIMaTThIK-aHAJIUTUKAJIBIK CHCTEMAChIH MOJEPHU3ALMSIIOO;
e MaMJICKETTHK OpPTraHJap MEHEH CaHApUIITUK UHTETrpalusiHbl OHYKTYPYY;
e ATCHTTUKTHH yIyTTYK CAHAPUITHUK Kap>KbUIBIK JEMUJITEIEPre KaThIIIYyCy.

ATEHTTHKTHH MaaJlbIMATTBIK-AaHAJIMTHKAJIBIK CHCTEMAJIAPbIH MOAECPHU3ALHUSAI00

Crparerusiia ATeHTTUKTHH aJUCTCIUTHPWITeH (DYyHKIMOHAIIBIK MOAYIIApAbl KaMTbIraH
MOJIEPHU3ALMAIAHTaH MaaJbIMaTThIK-aHAIUTUKAJIBIK CUCTEMACBIH KOMMEPLUSIBIK UIIKE KUPTU3YY
KapaJira.

AMaHaTypUIap YUYH KbI3MAT KOPCOTYYIOPAY CAHAPUIITEIITUPYY: AMAHATYBLIAP YUYH KbI3MaT
KOPCOTYYJIOPAYH >KETKWIMKTYYJIYIYH >XaHa BIHTAWIYYIyTyH >KOrOpyJaryyra, 3CENTelyYIopay
TE3/AETYYTO kKaHa KaMChI3JaHbIPyy KOMIIEHCALUSAIAPBIH TOJIOOHYH AJIBICTAH MEXAHU3M/EPHH HILKE
alplpyyra OarsITTanrad ATeHTTUKTUH MOJEpHHU3AlMsUIaHIaH MaaJlbIMaT jkaHa TaJlJJoO CUCTEMachlH
KOMMEPLMSUIBIK MIIIKE KUPTU3YYHY KaMCBI3 KBULYY.

Jleno3utTepan Koproo (OHAYHYH KaThIIIyydyldapbl MEHEH ©3 apa apakeTTeHYYHY
CaHApUNTEUITHPYY: AEMO3UTTEPIN KOProo (GOHAYHYH KaThIIIyydylapbl YUyH OHIYPYIITYK Ueiipese
Jeno3utrepan koproo (OHIYH Oalikapyy MOIYIyH HIIKE KHUPTU3YY, @l KaMCBI3IaHABIPYY
TOTYMJIOPYH 1CENTOOHY aBTOMATTAIITHIPYYHY, CAHAPUIITUK UACHTU(DUKALMSIHBI jKaHa IEKTPOHAYK
KOJI TaMrajap/pl UIIKE alllbIpyyHY, MOHUTOPUHT XYPrY3YYHY ’KaHa KO360MOJIIO0HY KaAMCBhI3 KbLIAT.

bankrapapl kaHa  ()UHAHCBUIBIK-KPEIUTTHUK MEKEMeNepIu KOy  KOJI-)K0O0IOpYyH
CaHApUNTEUITUPYY: OaHKPOT OONTOH GaHKTAP/bIH AKTUBAEPHUH ICENKE alyy MOIYIYH jKaHa KOy
MPOLECCTEPUH aBTOMATTALITBHIPYy YYYH MaajbiMJamMa MaajbIMaTThl Oamlikapyy MOAYIYH HIIKE
allblpyy, aHbIH MYUHJE JKOI0Y YIOMIApPBIHBIH CAaHApUNTHK JOKYMEHTTEpAM OallkapyyCyH jkaHa
AKTHUBJIEPAM OHJIANH KOK KbUIIYYHY KaMTBINT.

MamiiekeTTHK OPraHAap MeHeH CAHAPUNITHK HHTEerPAlMAHbI OHYKTYPYY

MACTB! “TYHOYK” BEIOMCTBOJIOP apasIbIK JIEKTPOHAYK €3 apa apakeTTEeHYY CUCTEMAachl
apKbUlyy MAaMJIEKETTHK OpraHjiap >KaHa J>XOHIe callyydy OpraHJapAblH CHUCTEMalapbl MEHEH
MHTETPaUUIo0 IUIaHJAIITHIpbUTyYyia. byl uHTErpanus maajabiMar aJManlyyHy aBTOMATTaIIThIPAT
’KaHa aJIMUHUCTPATUBANK KYKTY a3alTar.
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YAyTTyK CAHAPUNITHK KAPKBLIBIK JeMHUJIresepre KaTbluyy
Keipreiz PecniyOnukaceinpin 2030-&bUira 4eMMHKA YIYTTYK OHYKTYPYY IpOTrpaMMachiHa
bUIAMBIK ~ ATEHTTHMK ©3 HIIMEpAYYJYTYH CaHapuUITHK KapKbl PpBIHOTYH  ©HYKTYPYYIe
BUIANBIKTAIUTHIPAT, aHBIH NYMHJIE:
—  Kap>Kbl )KaHa KPEJAUTTUK MEKEMENIEPINH CAaHAPUIITUK TPAHC(HOPMALIUACHL;
— TeJIeM CHCTEMAaJlapblH HILITEN YbITyy aHa CaHAPUITHK (PUHAHCBUIBIK TEXHOJIOTHSIApAbI
UILIKE allbIpyy;
- CAHApUIITUK COMJY CBIHOO aHa 3Tal-3Ta0bl MEHEH HILKE allbIPYyy;
—  BHUPTYaJJbIK aKTHUBJEP PHIHOTYH jKaHa ara OailaHbIITyy HHPPACTPYKTypaHbl OHYKTYPYY.
O1oH 101 371€, arepe anap TejeM KapakaTbl KaTapbl TaHa IMEC, OLLIOHJIO0M 3J1€ AeNO3UTTEPIH
KOProo CHCTEMachlHa MYMKYH OOJIOH TaaCHpHH 3CKE allyy MEHEH TONTOO Kapa)xaThl KaTapbl
KOJIJIOHYJITaH y4uypJla, AT€HTTHK BUPTYaJl[IbIK aKTHBJIEP PHIHOI'YH OHYKTYPYYT'® KaThlIIaT..

Kyrtyaren narpliika:

L] ATEeHTTUKTHH HHTCrpalusianrad JKaHa MOACpHHU3alWsAIaHTIaH MaansIMaTThIK-
AQHAIMTUKAJIBIK CUCTEMAChIHBIH UIITEIIH;

e ®onany Oamkapyy jkaHa OaHKTapbl *aHa (PUHAHCBUIBIK-KPEIUTTHUK MEKEMEIEPIU KOIY
OoroHUYa OU3HEC-TPOIIECCTEPAN CAHAPUNTEIITUPYY;

e JIKC amanaTubuiapbl jkaHa KaTbIIIyydyJapbl YUYH BUIAAMJBIKTBI KaHA WIIEHUMIYYIYKTY
KOTOpynaTyy;

e MaaJbIMaTTap/bl KOProo, KUPYYHY KO36MOJAee >aHa KaMIbIK KOUypMeJepAy CaKkToo
MeXaHU3MJIEPUH UIIIKE aAlIBIPYY;

o IT undpacTpyKTypachIHBIH TYPYKTYY ’aHa KOOIICY3 HIITEIIH, KYHY-TYHY.

5. OHYKTYpYY CTpaTerusicblH MIIKe AMBIPYY YYYH pecypcrap

5.1. CTparerusinpl HIIKe AIIBIPYYHY KAPKbLIBIK KAKTAaH KOJ100

ATEHTTHKTHH KapXKbUJIBIK pecypcTapblH OamkapyyHyH MakcaTbl - 2026—2030-xblnmapra
Kapara OHYKTYPYY CTpAaTEeTUSCHIH HaTbIKAIyy HIIKE alblpyy Y4YYH ATEHTTUKTUH WII-
apaKeTTEPUHMH KapXKBUIBIK TYypyKTYYJIYTyH, OKETHIUTYYJIYI'YH JKaHa ajAblH aja anTyyra
MYMKYHJIYTYH KaMmCbl3 KbUlyy. ATEHTTHUKTHH KapXblIoo Oylarbl TOMOHKYJIOPIeH TYy3YJIreH
Kapaxxartap O0JIyn caHaaT:

1) ®onHaayH TONTOITOH KapakaTTapbIHbIH XkaHa DoHAro KalTapbuIbll OEpUIIyYyre TUHHII OOITOH
KOMITCHCAIMSITBIK TOIOMIOPIYH KaJIbl CYMMACHIHbIH, KbUIJBIH OalllbIHJa ICENTENreH KbUIIBIK 2
MaibI3kI;

2) ®onaayH 6011 KapaXXaTTapblH KaHTalITEIPyyAaH ajJbIHIaH KUPEIIEHUH 25 MaibI3bIHaH allllaral
0IIYOM/10;

3) ®onnnyH kememy 15 MuiImap] COMIo JKETKEHIEH KHMMH JKbUIIbIH OAalllbIHJA ACEITEINreH,
@oHaro KaTapbuiblnl Oepuiayyre Tuium 60iaroH OOHIIYH TONTOJIOH KapaKaTTapbIHBIH JKaHa
KOMIIEHCAIUSUIBIK TOJIOMIOPAYH KaJIllbl CYMMACBIHBIH JKbUIbIHA | MalbI3bIHAH allnarad eI4eMe.

CrparerusiHpl MIIKE alIbIPYyHYH ajKarblHAa ATEHTTHUK (UHAHCHUIBIK TOOOKEIIUKTEpIn
cUCTeMallyy TajjI00 jKaHa ajapibl a3aiiTyy HerusuHae (PUHAHCBUIBIK pecypcTap/bl paloHAIIYy
’KaHa HAThIDKayy IaWJajaHyyHy KaMmcChl3 Kbulal. MHBecTHIMsUIBIK unI-apakerrep DOHIIYH
aKTHBJIEPUHUH KOOIICY3AyTyHa, JIMKBUJAYYJIYTYHO J>KaHa MIICHUMIYYJIYTYHe OarbITTairaH
KOHCEpBAaTUBJIMK CasCaTTbIH aJIKarblHJIa )KYPry3YJieT.

Crparervsulblk IUIAaHJAIITBIPYYHYH TYpPYKTYYJIyTYH >KaHa camaTblH >KOTopysaryy YdyH
AreHtTukTuH 2026-2030-%blngapra Kapara KapXKbUIBIK MOAENM HINTENWI  YbIKKaH. Al
ONepanysIIbIK, HTHBECTUIMSUIBIK JKaHa KapKbUIBIK MII-apaKeTTEPAN KaMTBINT jKaHa CTPATETHSIIBIK
IUTAHJIAIITHIPYY Kypajibl Karapbl skaHa QOHJIYH pPeCcypCTapbIHBIH JKETUIITYYJIYTYH 0aanoo y4yH
KOJAOHYNaT. Moaenb TOMeHKYJIepAy KaMTbhilaH HETM3TM  MaKpPOAKOHOMMKAJIBIK  jKaHa
MHCTUTYLMOHAJIBIK 00KOMOJIJOPTO HErU3AEIIIeH:

- 2030-xpumra yeiinH Keipreiz PecryOnukachlHBIH YIyTTYK OHYKTYPYY HpOrpaMMachiHa
putaiibik, 2030-xputra yeitnn Keipreiz PecnyOmukaceiabia U AT ceir kemunae 30 mumumapa AKII
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JIOJUTapBbIHA JKETKUPYY, Peajayy 3KOHOMHUKAJIBIK OCYIUTYH OpPTOYO MKBUIABIK TEMIIM KEMHUHJIE 8
ManbI3abl TY3YY;

— 2026-XblIBl PHIHOKTYK IIAPTTapla MaMJIEKeTTUK Oaalyy KarasnapAbl Yblrapyy apKbUIyy
pecnyOnukanblk OrokerTeH 15 mMwnmapn coM enyeMyHIe Jlenmo3urrepau Koproo (GoHAYHYH
MaKcaTTyy KeJeMyH TY3YY;

- JeNO3UTTEPAU KOProo CHCTEMAChIHbIH KaTbIIIyy4yJlapbl YUYH KaJeHIapAblK TOI'yMAepPAYH
ctaBkachlH 2027-KbUIbIH OUPUHYM YeHPETUHEH OalTar xaJmbl AeMO3UTTUK Oa3aHbIH XKblibiHA 0,4
NaibI3bIHA YEHUH KOTOPYJIATYY;

— 0aHK CHCTEMachIHbIH TYpPYKTYYJIyTyH CakKTOO, KEMWJAMK HII-4apaJapblHbIH JKOKTYTY,
OILLIOH/ION 3J1€ KaJIbl JIENO3UTTUK Oa3aHbIH TYpyKTyy ecyury >kaHa DoHIayH HHBECTHLMSUIBIK
HOPT(ETUHUH KUPELIeTYYIIYTy.

Byn pikManapiel Uiike ampipyy ATeHTTHKTUH (PMHAHCBUIBIK TYpYKTYYIyTryH, Jlerno3urrepau
KOproo ()OHIYHYH PeCypCTapbIHbIH JKETHIUTYYJIYTYH KaHa JEHO3UTTEPIU KOProo CUCTEMAacChIHbIH
OPTO MOOHOTTYY KEJICUeKTeTrn MOTEHIHAIAYy TOOOKEIAMKTEpre KOOI KaWTapyyra IaspIbIlblH
KaMCbI3 KbLIaT.

MaxkcarTyy HHAMKATOPJIOP:
e ATEHTTHUKTHH aKkTUBIEpH 45,7 MUTUTHAP]] COMITY TY3OT.
e HMuBecTuuusibik noptdenau kenemy 44,1 Musmap COMIy TY36T.
o Jlemo3utTepan Koproo GpoHIyHYH KejaemMy 45,6 MIIIHapa COMAY TY36T.
o Kenunaenren neno3utrepauH keiaemy 440 Muminapa cOMay TY3eT.
e Jlemo3uTTepau KOproo GOHIYHYH KeTUIITYYIYry 10 manbI3ae! Ty3eT.
(3-Tupkeme. @UHAHCHUIBIK a0ajl )KOHYH® OOJDKOJIIYY OTYET).

5.2. Axam pecypcTrapbiH 0alIKapyy CHCTeMAChIH OPKYHIOTYY

Anam pecypcrapel Keipreiz PecnyOnmukachiHbiH JleO3UTTEpAN KOProo areHTTUTH YIYH
HETU3TH CTPaTerusjblk pecypc OOyl caHaslaT, aHblH MHCTUTYLHMOHAIIBIK TYPYKTYYIYT'YH JKaHa
Kap>KbUIBIK TYPYKTYYJIYK >KaaTbIHAArbl KEHEWTWJIT€H MaHAAThlH HaTbIKAyy HIIKE allblpyy
MYMKYHUYJIYTYH aHBIKTaWT. OHYKTYpPYY CTpaTErHsACBIHBIH HETU3TM MAaKCaTTapblHA JKETYY Y4YYH
Arenrtuk 2026-xbuinan 2030-xbiara yeiimH AxaMm pecypcerapbl cascaTblHAa bIIabIK TOMOHKY
apTHIKYBUIBIKTYY AlaM pecypcTapblH Oalkapyy MUJIACTTEPUH HILIKE allbIparT:

ATEHTTUKTUH OM3HEC-NPOIECCTEPUHUH Y3TYJITYKCY3 HINTEIIMH KaMChl3 KbUIYyYy YYYH
KBaJIM(PHUKALUAITYy aAUCTEp MEHEH 63 yOarbIH1a ToaykToo. Kaapablk JOKyMEHTTepAMH ailIaHbIIIbIH
ONTUMAJAALITHIPYY JKaHa OIOpPOKpaTHsIIaH apbuUIyy.

KbI3MaTkepaepauH aJManlyyCyH a3alTyy Y4YyH KbI3MaTKEpJep YYYH CTHUMYJJAIITHIPYY
CHUCTEMAChIH, OYMI'€K AKBbIHBI JKaHA KXCHWIJHUKTEP MAKETUH aTaaHJAIITBIKKA KOHIOMAYY JEHIIIIre
YelnH JKAKIIBIPTYY, Oyl Y3TYATYKCY3IYKK® TOCKOOJ OOy, ATEHTTHKTHH J0J000PIOPYH HILKE
anIbIpyy MOOHOTTOPYHO TEPC TAACUPUH TUUTHU3ET.

MHCTUTYIMOHANABIK JKaHA aJlaM pPEeCypCTapblHbIH IOTEHIHMAIBIH YBIHIOO MAaKCaTbIH/AA
ATEHTTUK KECHUIITUK OHYIYYHY JKOTropyiaTyy MakcaTblHJIa 37 apajiblk YioMJap TapaOblHaH
CYHYIITAJIraH JEMOOpUYIYK IIporpaMMajapblH JaHa OKYTyy KypCTapblH KOJIJOHYYHY
wiangamrteipyyaa. Okyryy IASD ownnaitn maansiMat mnardopmackl kaHa FSI Connect apkbutyy
ynanTseuiar. [ASD  aliMakThIKk KOMUTETTEpUHUH >kaHa EADDBauH ankarslHga S5KM Tapantyy
KBI3MATTAIyy YYYH CTXKHPOBKA IIpOrpamMMalapbl )kaHa OKyy carnapiapsl IIaHAAIITHIPLTY y/1a.

EA3Dbre Mydye MaMJIEKETTEpANH AETIO3UTTEPAN KaMChI31aHIbIpYydyJIapbIHBIH OPTOCYHAATBI
KbI3MATTAIlTBIK YJIAHTHUIAT, Oyl OJKeJepIyH >aHa JENO3UTTepAN KaMChI3IaHAbIPyYyUylapAblH
OpPTOCYHIa TAXXPhIHOa anMalIyyHy KaMChI3 KbIJIaT, aHbIH HYHHJE:

— OaHKTap/bl kaHa (PUHAHCHUIBIK-KPEAUTTHK MEKEMENIEP/IU K00y, peabUINTaLUII00 KaHa
PECTPYKTYPHU3ALUATIOO TaKphIHOAchl, KPU3UCTHK KbIpJaanjgapiapl Oamkapyyna Aeno3UTTepau
KaMCBI3JIaH/IbIPYyUyJIap/IblH 63 apa apakeTTeHYYCYHYH TapTUOM KaHa MPAKTUKACKI, OLIOHJON 3Jie
COT JKaHa YKYK KOProo IMPaKTHUKAaChIHAH AJIBIHI'AH ITPAKTUKAJIBIK ydypJiiap;

— HMuku xe3eMe1, TOOOKENAUKTEpAN Oalllkapyy cHUcTeMallapbl, MUKU ayauT. Jleno3urrepau
KaMCBI3JIaH/IbIPYyY YIOMapbIHa WUKU ayAUTTEPAN KYPry3Yy TaKphIHOach.
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— Kopnopatunuk Oamkapyy Taxpseliioanapel. YeunMm KaObUT anyydy OpraHaapibiH
(akmoHepIiep, AMPEKTOPIOP KEHEIIH, OalKkapMaibiK, KOMUTETTEP) 63 apa apaKeTTeHYYCY, aJlapIbiH
OPTOCYHJArbl BIMTapbiM YKYKTap[bl )KaHa KOMIICTECHIMUIAPIbl YeKTOO >KaHa 4eunM KaObuUl anmyy
IpOIIECCH.

KoprnopatuBiuk MagaHHSTTBI ©HYKTYPYY, TY3YMIYK O6IYMAOpPIYH OPTOCYHIArbl ©3 apa
apaKeTTEHYYHY JKaHa MHCAHJap apajblKk MaMUIEIEePAU KAKIIBIPTYY, aHbIH HYUHE YbIp-d4aTaKTapabl
JKaHa CTPECCTHK KbIpAaajjapasl Oamrkapyy, OUIOHAON 3¢ KOMAaHIAaHbIH WYHHICTH MOPAJIIbIK-
MCHUXOJOTUAJIBIK KIIMMATTHI JKAKIIBIPTYY.

[lepconannpl  OamkapyyHYH  HaTBIDKaIyyJdyryH ©I4ee JKaHa  KbI3MaTKepJepaAuH
ATeHTTUKTHH OHYT'YIIYHO KOIIKOH YbIHBITbI CAJILIMbIH GanIOO Y4YYH CaHABIK KOPCOTKYUTOPAY UIITCII
YBITYY JKaHa UIIIKE allbIpyy, aHbIH WYHH/IE: KbI3MAaTKEPJICPINH KaThIITYy HHICKCH, KbI3MaTKEPIICPAUH

OHIYPYMAYYIIYTY X.0.

MaxkcarTyy MHAHKATOPJIOP:
e KajpiapabiH anMairyycy 10,0 naibl3 1eHIIIMHIE;
e  KBI3MAaTKEPJICPAUH KaTBIIITYy UHJEKCHU 65 MalbI3/Ibl TY30T.

5.3. DJ1 apasIbIK KbI3MATTAIITHIK ’KAHA O6HOKTOIITYK

OHYKTYpPYY CTpareruscblH 311 apajblK KbI3MATTAIUTBIK AapKbUlyy HILKE allblpyy Y4YH
ATEHTTHK aJJIbIHKBI 311 apajblK CTaHIAPTTap/bl KaHA MBIKThI TaXKpbliOanapabl KUPru3yy MEHEH 63
UIIMH OPKYHJOTYYHY ylIaHTaT. ATEHTTUK JIEIO3UTTEpAN KOProo cucTeMachIHia Oyl CTaHIapTTapbl
M3UJI166 KaHa WIIKE allbIpyy YUYH TEXHUKAJIBIK )KaHa KOHCYIbTALMSAJIBIK XKap/1aM ajlyy MaKcaTbIH/1a
3J1 apaJIbIK YIOMJIap MEHEH OHOKTOIUTYKTY KEHEUTYYHY IUIaHalIThIPYYAa.

ArenttuktuH [ADI jxana baHkThik ke3emen OoroHuya bazens komuTeTH TapaOblHaH
OEKUTWITEH HaTbliKalyy AEMO3UTTEPAM KaMChI3aHAbIPYY CHCTEMallapbIHbIH (DyHIaMEHTaJIbIK
OPUHLMITEpUHE IIalkemTUTuH 2024-25-xkpuigapel  KYPry3reH e3 ajjablH4a 0aajJo0CyHYH
KBIMBIHTBIKTApBI 2027-2029-xbu11apbl 1€MIO3UTTEPAN KOProo CUCTEMAChIHbIH Kaiipa kapanrad [ADI
HETU3TH NMPUHLUNTEpUHE MIAWKEIITUTHH KO3 KapaHAbICh3 THIIIKBI 0aajoo 3apblIAbITBIH KOPCOTYI
Typart. byn ke3 kapanpicb13 6aanoo IADI TexHuKaNbIK %apam IporpaMMaapblHa KaThIIyyHY jKaHa
JyitHenyk OaHk »aHa OB® chLakTyy Oarika 31 apanblk (PMHAHCBUIBIK YIOMJApAbIH KCIIEPTU3AChIH
Tajarn Kbljiar.

bankrap kaHa Oaamyy karazgap OoroHYa 51 apanblk acconuauuscelHblH - (IADS)
byHIaMEHTaNbIK MPUHLUITEPUH CAKTOOHY 0aanoo KbIWBIHTHIKTAPHIHBIH HETU3UHJIE JKaHa
aHBIKTAITaH KEeMYMJIMKTEPJIU 3CKe ajdyy MEHeH, OapJblK KbI3bIKAap TapanTapjibl TapTyy MEHEH
Y3TYATYKCY3 CHUMYJSLUSUIBIK MAIIBITYyJap apKbUIyy KPU3UCTUK JAspAbIKTBI KAKIIBIPTYYy >KaHa
OaHKTapJplH TOJeere >KOHIOMCY3IYTYHYH JkaHa Oamika OKysJIapAblH TOOOKEIAUKTEpPUHE
HaTbIMKaIlyy KOOIl KaiTapyy OOIOHYA THUEIIEeNYY CYHYIITap UILTEINIl YbITar.

Arenrruk EBpaszus aliMakTbIK KOMHUTETMHHMH >kaHa [ASD KeHemMHMH KOMHUTETTEpHUHHH
WIIMHJETH KaTbIIIyyCyH KY4YeTYYHY yiaHTaTr. EBpa3us skoHoMukanbslk OupumauruHud (EADB)
QJKarblHAArbl KbI3MATTallyy ATEHTTUKTHH HIIUHUH CTPAaTETHsJIbIK JKAKTaH MaaHWIYY OarbIThl
00JIyI caHaiaT ’kaHa Mblif3aMaapAbl MalKell KeNTUPYY YIYH PecypcTapabl KaMChl3 KbLJar.

Kyry/ren narbliii:ka:
TeMeHKY MakcaTTyy MHIUKATOPJIOPro MAaKCUMAJYy TYpAe bUIalbIK Kelnyy MeHeH IAS TapaObiHan
OCKUTHIITEH HaTBIKaIyy IEMO3UTTEPAN KaMCBI3aHIBIPYy CHCTEMaJapbIHbIH (yHIaMEHTaJIbIK
NPUHIUNTEPUHE MARKSIITUTUH K63 KapaH bIChI3 0aaJIo0Hy alyy.
MaxkcarTyy MHAMKATOPJIOP:
On apanblk TapMaKThIK yiomaap accoruanuachibiH (IASD) npuHmunrepuHe ManKemTHKTH Ko3
KapaH/bIChI3 0aasoo:

o “IHaiikemr kenet” — 60%;

e “Herusunen wvipaarryy” — 30%;

e “Onytryy uertoenep 6ap” — 9%;

e “Tyypa kenbeit” xe “Tuemenyy smec” — 1%.
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5.4. NuKku K636MeJ1 CHCTEMACHI

ATEHTTUKTUH WIIMHUH MIIEHUMIYYJIYTYH >KaHa auyblK-aKbIHIYYJIYTYH KaMChI3 KbLUIYY,
OLIOHJION 3JIe Kap KbUIBIK KaHa Oalikapyy HpollecCTepd MEHEH OailflaHbIIIKaH TOOOKEIAUKTEPIU
MHUHUMAJJAIITEIPYy MakcaTbiHAa, ATeHTTUKTHH 2026-2030-xbpU1apra ©HYKTYPYY CTpaTeruschbiHIa
MYKH K636M6eJI CUCTEMAaChIH OPKYHIOTYYT® 63reue 0ackIM jKacajraH.

ATEHTTUK CTpaTerusiblK, (DUHAHCBUIBIK >KaHA OMNEPAlUSIIBIK TOOOKEIIUKTEPIU bIKYaM
AHBIKTOO, AJIJIbIH aJlyy ’KaHa MUHUMAJJJALITHIPYy YUYYH HWUKU KO©36M6eJI CUCTEMAChIH OPKYHIOTYYHY
yJIaHTar.

Angpigarsl 2026-2030-xpu1gapra nporpaMMaliblK  KaMCBI3ZJOOHY JKaHa TEXHOJOTHSIIBIK
xaOmyynap/el MIITen 4ypiryynaa xana I'T cucTteMachlHbIH KeTHINTYY (QYHKIMOHAAYYIYTYH KaMChI3
KbUIyyda  MaajJbIMaTTBIK  KOOICY3lyKKa  e3reue  KeHyl Oypynar.  AreHttuktuH [T
UH(OPACTPYKTYPACHIHBIH AyAUTUHUH >KBIHBIHTHIKTAPLIHBIH Herusunae 1T aymuTuHIe aHbIKTaIraH
AJICBI3JIBIKTAP/ABI JKOWY OOIOHYA HII-apakeTTep IUIaHbl MINTEIMII YbITaT >KaHa HII-apakeTTep
IUTAHBIHBIH aTKapbUIBIIIBI CUCTEMANLYY TYPA® KO36MOJIJIOHOT.

WN4ky KOHTPONI00 CHUCTEMAChIH YIOLITYPYY KarblHAH WYKHA YEHEMJIIMK JIOKyMEHTTEp Kaiipa
Kapajar, ayquTTeH ©TKOH Ou3Hec-mporeccTepau 0aanoo KpuTepuiliepr, KOHTPOIJ00 BIKMaJIapbiH
KOJIZIOHYY KaHa TUEIIeNYY CYHYIITap/Ibl UIITEN YbITYY UIITEIUI YbIraT.

AyIUTTeH OTKOH CyOBEKTTEpPAMH HATBIKAIYYIyTyH KaMChI3 KbUIYyY Y4YYH ATCHTTHUKTHUH
OM3HEC-TPOLECCTEPUHUH UYKH ayAUTHHE TOOOKEIUKKE HEru3/eNIreH MaMuie KOJIJAOHyIaT. AyIuT
(MHAHCBUIBIK OTYETTOPIO OIYTTYY OypMaioonopy xKapaTyyra e CTpaTerusulblKk MaKkcaTrTapra kaHa
OmepanusUIbIK MakcaTTapra >KeTYyre MYMKYH OOJ0OOroH TOOOKEIAMKTEpAH AaHBIKTOOTO 3>KaHa
Oaasooro OareITTajNar.

WNuku KOHTPONI00 cucTeMachl TOOOKEIIUKTEPAU OAlIKapyyHYH YIOIITYPYYUyIyK BIKMAchl
0071roH “Y4 KOProHyy JUHMSICHI” MOAEIUH HILKE allbIPyy MEHEH >KaKIIbIPThLIAT, MbIH/IA:

BupuHYH cam — KYHYMIYK HIIMEPIYYJIYKTOrYy TOOOKEIAUKTEpAH Oalikapyydy OIepamusiibK
Oamkapyy: KeI3MaTKepJiep, TY3YMAYK OeIyMIepAYH KETeKUMIEPH;

JKUHYHU canl — TOOOKEIAUKTEepAN Oallikapyy cascaTblH UIITEN YbITYy4dy jKaHa aHbIH CaKTaJbIIIbIH
KO36MOJIJIoreH TOOOKEITUK MEHEIKEPH;

YuyH4y canm — UYKU ayJuT, a1 KOPTOHYYHYH aJlradykbl KU JUHHUICHIHBIH jKaHa YKaITMbICBIHAH WYKU
KO36MOJI CHUCTEMAChIHBIH HaTBIKAIYYJIyT'yH KO3 KapaHJbIChI3 TEKIIEPYYHY KaMChI3 KbLIaT. Al
KEMYHIIMKTEP/IM aHBIKTANUT KaHa ajap/bl xKoy 00I0HYa CyHYIITapbl OeperT.

“Yd4 KOProHyy JIMHUSACHI MOZEJINH UIIKE allblpyy AT€HTTUKTHH HUUHJETH TOOOKEITUKTEPIN
Oamikapyy OOrOHYA YKOOMKEPUMIIMKTH TaK aHBIKTAUT kaHa ATEHTTUKTUH ap OUp KbI3MaTKepUHUH
MYKHU KO36M6JI CUCTEMAChIH UIIIKE alIbIPYyTa KaThIIyy JA€HII3JIUH KOTropyJiaTar.

OHYKTYPYY CTpaTervsiChlH HIIKE aliblpyy Yy4YypyHIarsl WYKA ayAUTOPAYH HII IIJIaHbI
CTpaTernsuIbIKk MakcaTTapra >KeTyyre OarbITTajar >kaHa ATEHTTUKTUH OapIblK TY3YMIYK
OenmyMIepyHe KapaTa Ke3eMeee KOI-KOOOJOPYH KaMTHIUT, anap “KOproHyyHYH Y4 JTUHHUSICHIHBIH
GYHKUUATAPBIH  aTKapraH TY3YMIYK OeJyMAOpAYH OpPTOCYHIArkl €3 apa apakeTTeHYY/o
ATEHTTUKTHUH TOOOKENINK KapTaChlH 3CKE alyy MEHEH HIIIKE allbIphLiar.
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6. Crparerusinbl HIIKe alIBIPYYHYH TOOOKEJAMKTEPH KaHA aJIapAbl

MUHUMAJIAMTBIPYY YapaJapbl

2026-2030-xpurapra OHYKTYPYY CTpPATETHACHIH MILUTEN YbITyyla ATEHTTUK aHbl MILKE
alplpyyra Tepc TaaCUpUH TUHIM3HUIIM MYMKYH OOJIOH OapblK HErW3rd TOOOKEIAUKTEPIU TOIYK
ACKE alyyra apakeT KbUIraH.

CrpaterusiHbl MILKE alIbIPYYHYH aJKarblHJa TOMOHKY TOOOKEIIUKTEP aHbIKTaJIaH:

e Oenenre IIEK KEITUPYY KOPKYyHy4YTapbl: Je3uH(poOpManus, KpU3HCTUK KbIpAaajigapra nasp
IMECTHUK;
MaaJbIMATTHIK TEXHOJIOTHsIIAp OOIOHYA TOOOKEIUKTEP;
Jeno3uTtrepan Koproo GoHIyHYH JTUKBUIYYIYK TOOOKEIIUTH;
-0aHK-areHTTH TaHJ00/10 MHTWIMKCU3IUK KOPKYHYTY:;
KOIOJITaH ~ OaHKTapJblH  KPEOUTOPIOPYHYH  TalalNTapblHbIH  JKETUINTYY  JIEHIIAJe
KaHAaTTaHbIPhLIIOAr aH IBITHI.
ToGokennukrepau Oamikapyy CHUCTEMAChblH OpPKYHIOTYY MakcaTblHAA, ATEHTTHKKE
TOOOKENIMKTEpANH Taina OONMyIIyH aifblH aja aiWTyyra, ajxapAblH (MHAHCBUIBIK >KaHa Oarrka
KeceneTTepuH 0aanooro kaHa TOOOKEJJAMKTEpIMH Maija O0Jyy BIKTBIMAJIBITBIH aj/bIH ajayyra
(azaifTyyra) OarbITTajraH yapajapibl Kepyyre MYMKYHIYK OepreH ToOokennukrepau Oamikapyy
casicarbl xkaHa ToOokenukTepaAn 6aaao0 METOAOJIOTUACH! TOJIyKTaar.

Hatpliixkanyy neno3uTTepin KaMChI3IaHIbIpYy CHCTEMajapblHbIH HETW3TU MPUHUIUNTEPUH
caktoo MakcatbiHaa, IAS “Kpusuctu Oamkapyy miansin” xaHa “Ke3 kapaHIbIChI3 HII-apakeTTep
TUTAHBIH HMIITEN YbITYy OOIOHYA UII-9apaiapibl YIOIITYpaT.

ToGokennukrepau Oamikapyy CHUCTEMAachlH OpPKYHAOTYYy OOIOHYAa WUINTEp YJIaHTHUIAT,
Oamkapyy yeunmuepu TOOOKENIMKTEp KapTachlH dCKE alyy MEHEH KaObUI aJIBIHBIIBIH KaMChI3
KbUIAT, TY3YMIYK OeJyMIep MEHEH TOOOKEeIJUK MEHEPKEPUHUH OpTOCyHJAarbl OaiilaHbIl
JKaKIIbIPAT jkaHa ‘Y4 KOPrOHYY JIMHUACH MOJICIIUHE bIJIANBIK KOOI KalTapyy 4apajiapbl UIITEIUIT
YbITaT.

ToOokenaukrepau Oamkapyy OOI0OHUYA HII-4yapanap >KaHa ajapAbl MUHUMAIJAIITHIPYY
00r0HYa yapanap.

AOpo¥i To0OKeJIMIMH 0alIKapyy: HUKH KO30MOJI CUCTEMACHIH JKaKIIbIPTYY, AaTTaHyYJI1apibl
03 yOarslH1a Kapoo, MaajabIMaT TapMaKTapblH CUCTEMAITYy TYP/® KO36MeI106.

MaaJjbIMaTTBIK TEXHOJIOrHsJIap 0oroHYa TOOOKEJIAUKTEPAN Oamkapyy:
MoaepHu3anusuiool Tcucremanap, KaMabIK KOUYpPMOHY TY3YYI'® MOHUTOPHHI KYPIy3yYy, KOProoro
MOHUTOPHUHT XYpry3yylT cucremanapblH MaanbIMaTTapAblH *KOK OONylIyHaH, Oy3ydaylIyHaH ke
JKOTOJTYIITYHAH KOpProo, MaajbIMaTThl KOProo yapajapblH HINTEN YbITYy jKaHa uuike ambipyy, [T
CHUCTEMAJIaPBbIHBIH MAaJIbIMATTBIK KOOIICY3IyTyH KYUOTYY.

JinkBuaayyiayk TolOokeaaurun Oamkapyy: @OoHAIYH JHMKBUAAYYIYTYHO CTpecc-
TECTTEPN KYPIy3YY, KEMUIIUK OKYSJIapbIHBIH OOJYIIYH CUMYJISALUAI00, aHBIKTOO YUYHCTPECCTUK
CLEHapuil y4ypyHJarsl TOCKOOJIJIyKTap, pecypcrapibl Oamikapyynarsl KaTajap kaHa KyTyji10ereH
OKysu1apra OOJITOH aJIChI3/IbIK.

ATeHTTHK 0aHKTBIH OaHKpPOT 00J1yy TOOOKeJNIMIMH Oamkapyy: baHk-areHTTH TaHA00
00I0HYA CUMYJISILMSIIBIK HIL-Uapajiapabl KYpPry3yy, areHT OaHKTap bl TaHA00 KpUTEpUATIEpUH Kaiipa
Kaparl YbIl'yy ’kaHa MaMJIEKETTUK OaHKTap MEHEH aJlJIbIH ajia CyMIenyyiepay Kyprysyy.

Kpeautopiaopayn TAJANTAPbIH KAaHAATTaHAbIPYYHYH JKeTHIICH3IUTUHUH
TOOOKeJAUIMH Oamkapyy: AKTHBIEPAU YOTYITYYHY JKaHa CaTyyHY TaJJi00 XKaHa MOHUTOPHHT
KYPTy3YY, >KOIONMYIl >XKaTKaH OaHKTBIH AaKTUBICPUHHH KOOICY3AYTYH KaMChI3 KbUIyy OOIOHYa
yapajap/bpl HILIKE allblpyyHy MOHUTOPHUHINI®®, OAHKTBIH MYJKYH caTyy OOIOHYa ayKIMOHIOPAY
YIOIITYpYYTa ’aHa eTKepYYTe ©3 ajlblH4a KaTbIIyy, KpeIUTOPIOPAYH TajanTapblH KaOblUl adyyaa
KaHa TaJlJ000 TOOOKEITUKTEPIM aHBIKTOO jKaHa THewenyy ToOOKenauKTep KapTachlHaa
JareUIABIPYY.

ATEHTTHK Kap»bl HHCTUTYTTapbIHBIH TOJIO6I® KOHIOMCY3AYT'YH Yeuyy MYMKYHUYJYTYHYH
YEKTeIYYIAYTY CBIAKTYY CTpaTerusyIblK TOOOKeNauKTepre Tym Oonyyna. Byna crparerusibik
TOOOKENUMKTEp HMpU MacluTabayy Kecemerrepre aielln Kener, Oup Heue CrparerusHblH
HaTbliKaNapblHa JKETYYery YeTTeeJIopre ajblll KeJIUIIH MYMKYH jkaHa KbICKa YOAKbITTBIH HUMH]IE
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ATEHTTHUKKE ONYTTYY 3bISH KENTHUPUIIN MYMKYH. MbIHIal TOOOKEIIUKTEp OM3HEC-TIPOIECCTEPTe,
nepconaira, oHIro xaHa aHbIH KaJIbIp-0apKbIHA KOPKYHYY KEITHPHIIN MYMKYH.

Crparerusuibik TOOOKENIMKTEepAn OalKapyy YIYH ATEHTTHK MBIif3aM YbITapyy MPOIIECCHHUH
Oapabik dtantapbiHaa Keipreiz PecryOnMkachlHBIH MaMIJICKETTHK OpPTraHIaphl KaHa YJIYTTYK OaHK
MEHEH 03 apa apakeTTeHUII, ATEHTTUKTUH HUIIMEPAYYIYTYH YKYKTYK )KOHTO CAIyyHY OPKYHAOTYYTO
AKTHBIYY KaTbIIIAT.

ATEHTTUKTHH OHYKTYPYY CTPATETHSICHIH HIIKE albIpyyaa TOOOKEIIUKTEPIU OalKapyyHy
YKAKIIBIPTYyTra K63 KapaHJIbIChI3 TOOOKEIIUKTEpAH Oamkapyy, JAnpekTopiop KeHEMIMHUH aKTHBIYY
KO36MOJIy JKaHa >KOONKECPUWIMKTEPIH >KaHa 4YeYMM KaObLI allyy BIHTapbIM YKYKTapbhlH Tak
0OeJYIITYPYY CaJbIM KOIIOT.

7. OHYKTYPYY CTPATErusiCblH MIIKeE AIIBIPYY MEXaHU3MAEPHU

“baHKTBIK amaHaTTapibl (AEMO3UTTEpAN) Koproo xeHyHne KsIpreiz PecnyOnukachbiHbIH
MBelii3aMblHa bUTAWBIK ATEHTTUKTUH MIIUH CTPATETUsUIbIK IUIAHAATHIPYYHY JIMpEKTOpIIOp KEHEeIn
KYPIy36T, all ATEHTTUKTUH OHYKTYPYY CTpaTETrUsiChbIH OEKUTET.

Crparerusiipl MILIKE allbIpyyHY OIepaTHBIYY Oallkapyy ATEHTTHKTHH balikapmacbiHa
KYKTOJIOT, aJl yuyypJarbl HII-apakeTTepAu YIOUWTYpyyHy kaHa 2026—2030-xbl1iapra eHYKTYpYY
IUTaHBIH/IA KapaJlraH CTPATETUSUIBIK MaKCcaTTap/IblH aTKapbLIbIIIBIH KAMChI3 KbLJaT.

CrparerusiHpl 3Tan-3Tadbl MEHEH WIIKE allbIpyy JXKaHa apajblk HaThlIibKamapabl 0aanoo
MakcaTbIH/1a, bamikapma >xbu1 caiibiH CTpaTerusiHbl HIIKe ablpyy OoroHua Mi-apakerTep miaHbH
OEKUTET, a1 TOMOHKYJIOPAY KaMTBIMT:

e MWJIETTEPAMH KaHa UIL-yapajapAblH TU3MECH;
e MOOHOTTep;

e JKOOIKEPUYWIMKTYY aTKapyyuyJap;

e KYTYJIT'©H HaTbIMKajgap KaHa Makcarrap.

MOHUTOPUHI CHUCTEMAachl ©JYeHO TypraH HaTBIDKAIyyldyK JKaHa HaTbIDKaIyylyK
KOPCOTKYUTOPYH KOJIJIOHYyra OarbITTanraH, Oyj akbIpKbl jKaHa apalibIK HaTblikanapbel 6aanooro
MYMKYHIYK Oeper. CaHIBIK >KaKkTaH ©J14960Te MYMKYH OOJOOTOH HII-apakeTTep Y4yH (KOHTe
callyydy jkaHa KOMMYHHUKALUSJIBIK Yapajap) calnaTThIK KOpCOTKYUTop KOJIAOHYJIAT.

Herusru naaukaTtopiaop AreHTTUKTHH HETU3TH UIIMEPAYYIYTYHYH OarbITTapblH KAMTBINT:

o Jlemo3urrepau Koproo GOHAYH TY3YY jkaHa Oalikapyy;

e KaMCBI3IaH/IBIPYY TOJIOMJIOPYH HILKE allbIpyy;

e caHapunTemTupyy xaHa IT nnppacTpykTypacbiH 6HYKTYPYY;
e KOOMJYK MaaJlbIMar;

e aJlaM pecypcTapblH OHYKTYPYY.

WNin-apakerTep MUIaHBIH UIIKE aIIbIPYyHY MOHUTOPUHIZI®® Y3TYJITYKCY3 HErHW3Je,
KBapTajblHA KEMHUHJAE OUp KONy, MAaKCaTTyy KOpCOTKYUTOpre >KEeTYYy JAapakacblH 0aanoo jkaHa
3apbll OOJITOH y4yp/a TY36TYYJIep KUPTU3Yy MEHEH KYPIy3yJerT.

Ap Oup xbulbIH asrbiHaa CTpaTerusHbIH MIIKE alllbIPBUIBIIIBIHBIH KOMIUIEKCTYY Tal00Cy
KYPTY3YJeT kaHa ATEHTTUKTUH HETH3IH KOPCOTKYUTOPYHO KETHUIIYy OOIOHYA OTYUeT Aaspalar.
Byn order Oamkapyy yeunMaepHH KaObUI allyy >KaHa KEJIEeYeKTeTH apThIKYbUIBIKTApAbl aHBIKTOO
Yy4yH JHUpeKTopiaop KeHEINHUH KapoOoCyHa OepuiIeT.
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1-Tupkeme. Ko110HYJITaH TePMHUH/IEPANH KaHA KbICKAPTYYJ1apAbIH TH3MECH

ATEHTTHK Ksiprez PecniyOnukachiabia Jlemo3uTTepin KOProo areHTTUru
KPBC Kbiprei3 PecryOnukachlHbIH OaHK CEKTOPY

b HyitHemyk OaHK

NI Nuku nyH npoaykr

MKB MamJIeKeTTHK Ka3bIHAJIBIK BEKCEIJIEP

MKO MaMJIeKeTTHK Ka3bIHAJIBIK OOJIUTaIsIiap

MKK MaMJEeKeTTUK KaTTOO KbI3MaThl

EADB EBpasus 5KOHOMHKAIIBIK OMPUMIUTH

EDK EBpasus 5KOHOMHKAJIBIK KOMUCCHSICBI

TCKK uvapba kooneparusu

Typaxk *ai-CaKkTbIK KPEIUTTUK KOMITaHHUS

Mpiiizam “BaHKTBIK aMaHaTTapAbl (ACTO3UTTEPAN) KOPTOO KOHYHIO
MAC MaasnbIMaTThIK-aHATUTUKAJBIK CUCTEMA

IT/MT MaansIMaTThIK TEXHOJIOTHUSIIAP

Munuctpiep kabuHeTH Keiprei3 Peciybnukacsiasin Munuctpiep Kabunern

JKDA D5 apalbIK AENO3UTTEPAN KaMChI3JaHAbIpyyUyJiap aCCOLUALMICHI
DOBOD On apanblk BatoTa GOHIY

M®K Mukpo(HHAHCHUIBIK KOMIIAHUS

duHaHCH MHUHHUCTPJIUTH

Keiprei3 Pecrybnukacsiabin @UHAHCH MEHUCTPIIUTH

VYiyTTyk 6aHK Keipre13 Pecy6nukacblHbIH Y IIyTTyK OaHKBI

UvA YeHeMAMK yKYKTYK aKThLIap

[IK [Iporpammanbik KaMChI3JI00

JKC Jleno3urrepan KOProo CUCTEMAachl

Meaua Menana

OCTK @DuHAHCHI CEKTOPYHYH TYpPYKTYYIyTry OOIOHYA KEHEIll

JKC Jleno3uTrepan KaMChI3AaHABIPYY CUCTEMACHI

OKY @UHAHCBUIBIK-KPEIUTTUK YIOMAAP

®onp, KD Jeno3uttepan koproo GoHmy

Maanbsimat 6opbopy Maasnbimat 60p6opy

OKK D1 apasbIK Kap Kbl KOPIIOPALMSCHI

ROA AKTHUBAEPAVH KUPELIETYYIYTY

ROE Kanurannpa kupemenyyayry

SMS MoOunauk Ty3MeKTep/® KbICKa TEKCTTUK OMIIANPYYIAOPAY
SMM OnaiiH MapKeTHHT ’kaHa COLMAJIIbIK MEIMaaa JKapHaMaaoo
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2-tupkeme. Hern3ru HHAMKATOPJIOP KaHa ajJapabiH 2030-Kb1iIra YeiMHKH MaKCATTYy

MaaHuWJepu

Ne

Nuauxaropiaop

2026

2027

2028

2029

2030

1

ATEHTTUKTHUH aKTUBJEPU (MJIPJ COM MEHEH)

17,7

23,1

29,5

37,0

45,7

2

MHuBecTULUSAIBIK TOPTHETANH KOTOMY
(MJIpI cOM MEHEH)

17,2

22,1

28,3

35,7

44,1

Jeno3urrepan koproo GOHAYHYH KOJIOMY
(MJIp cOM MEHEH)

17,6

23,0

29,4

36,9

45,6

KenuiaeHreH Aemo3UTTEpIUH KOJIOMY
(MIIpA. coM MEHEH)

274

316

357

398

440

Jlenozuttepan Koproo GOHAYHYH KETHINTYYIYTY
(Mbrit3amMra buTaiibIk MakcaTTyy MaaHu 12%s1
TY36T)

6%

7%

8%

9%

10%

JuddepeHunanusianrad My4eyK aKbliap
CHUCTEMACBHIHBIH KaTbIIIyy4uyJaapbl YIYH
KaJeHJapAbIK MYUY6JIYK aKblIap YeHUH
(cTaBKachlH) JKOTOpyIaTyy

0,20%

0,35%

0,40%

0,40%

0,2-
0,4%

Jlero3uTTepin KOProo CUCTEMAaChl MCHEH JKEKe
aJIaMJIap/IbIH KaHa KEKe UIIKEePIICPIUH
JETO3UTTEPUH KaMTyy (KeM 3Mec)

95%

95%

95%

95%

95%

Kamchi3naniplpyy TesleM1epyHYH Oalutairad
KYHY (KaJIEHJapJIbIK KYH/IOpIYH CaHbIl)

30

30

30

30

21

Jlerno3urrepau KOproo CUCTEMACHI KOHYH10
KOOMYYITYKTYH MaaJbIMAYYITyT'yH dKOTrOpyJIaryy

25%

25%

25%

25%

45%

10

MaaneIMaTThIK TaaCHp ATYY KaHAIJApbIH
KOJIJOHYY MEHEH KOOMYK MaajIbIMATThIH JKaJIIIbI
KAMTYYCYH KEHEUTYY

61%

62%

63%

64%

65%

11

ATEeHTTUKTUH KapaMarblHJarbl OaHKTapra Kkapara
YKOIY JKOJI-)KOOOJIOPYH asiKTOO

12

Kanpnap anmairyycyHyH A€HI2I1

19%

17%

15%

13%

10%

13

KBISMaTKepJ'Iep,I[I/IH KaTbhIlYy MHACKCH ACHIDIJIIC

65%

14

DI apanblk TApMAKTHIK YIOMAAp
acconmanusceibiH (IASD) npunnuntepune
MIAHKEITHKTH KO3 KapaHIbIChI3 0aaioo:
“Iaiikem kenetr”

60%

15

O apalblK TapMaKThIK YIOMAAp
accouuanusicelbH (IASD) npunnunteprune
HIAWKEIITUKTH K63 KapaHJIbIChI3 0aaioo:
“HerusuHeH bIpaartyy”

30%

16

O apalblk TApMAKTHIK YIOMAAp
accouuanusicelbH (IASD) npunnunteprune
HIAWKEIITUKTH K63 KapaHJIbIChI3 0aanoo:
“OnytTyy uerToesuep 6ap”

9%

17

O apalblk TApMAKTHIK YIOMAAp
accouuanusicelbiH (IASD) npunuunteprune
MIAWKEIITUKTH K63 KapaHbIch3 Oaanoo: “Tyypa
kenoelT ke “Konnonynbait”

1%
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3-tupkeme. PUHAHCHLIBIK a0aJ1 })KOHYHAO 00JIZKOJIYY OTYeT

2026-2030-KbIIIAPT' A KAP/KBIJIBIK ABAJI TYYPAJIYY BOJIKOJIJOHI'OH BUJIIUPYY

(MMH com)
2026- 2027-kplIABIH  2028-KBLLIALIH 2029- 2030-KBLLIIBLIH

ATBI MBI 31- 31-gexabpsl 3l-nexabpe <PV 31- 31-gexadpsI

aeKadopbl ! P ! P aeKadopbl ! P
Haxkranaii akya kaHa aHbIH SKBUBAJICHTTEPU 20 000 25000 30 000 35000 40 000
DUHAHCBHUIBIK aKTUBJIEP 17 230 584 22113 028 28,368,823 35736 828 44 104 613
Herwmsru kapaxartap jxaHa MaTepUaIIbIK 66 300 56 300 46 800 44430 39 000
IMEC aKTUBJEP
KaTbIryy iy Tap LI MYOIYK AKLIApH! 425 000 918 000 1 028 000 1137 000 1 480 000
OOrOHYA IEOUTOPIYK KaphI3aap
bamka aktusnep 5200 5500 6000 6500 7000
Kannsl akTuBIEp 17 747 584 23118 328 29 479 623 36 959 758 45 670 613
KuliMHKHUre KanThIpbUIraH KUpeLe 17 890 17 475 17 060 16 645 16 250
VY4ypaarsl MuiieTTeHMENEp 56 291 35000 24 000 22 000 20 000
Kannbsl MusieTTeHMe1ep 74 181 52 475 41 060 38,645 36,250
Koiprers Pecnyommkachimbin Muructprep 5,357,741 5,357,741 5,357,741 5,357,741 5,357,741
KaOuHeTHHUH caabIMbl
MypyHKY ME3THIIJIETH KaThIIyydy
OAHKTAP/LbIH, MUKPOGHHAHCLILIK 5650 481 7,206,614 10 746 614 14 692 614 19076 614
KOMITaHUSJIAPIBIH JKaHa TypaK jkai
KOOTICPATUBJICPUHUH MYUYOITYK aKbUIAPHI
VY4ypaarsl KblIIbIH MY4YOIYK aKblIapbl 1,556,133 3 540 000 3946 000 4384 000 4 822 000
MypyHKY KbULIapAaH TONTOJITOH KHAPEIIe 3,802,048 5,109,048 6 961 498 9388 208 12 486 758
VYuypaarsl &bl YUYH >KaJIIbl KUPELIe 1307 000 1 852 450 2,426,710 3,098,550 3,891,250
7Kannsl 1eno3urrepan Koproo Gpouay 17 673 403 23 065 853 29,438,563 36921 113 45,634,363
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Kannbl MuIieTTeHMeJIePAn JKaHA

17 747 584 23 118 328 29 479 623 36 959 758 45 670 613
JAeNnO3UTTEPAN KOProo GpoHay
2026-2030-KbIJIJAPT'A APHAJIT'AH KAJIIIbI KUPELIE TYYPAJIYY BOJKOJIIOHI'OH OTYET
(MMH com)
ATBI 2026-xpL1 2027-xbl1 2028-xbl1 2029-xkb1a 2030-KbLI
AkTuBIEpaM Oalkapyy/JaH TYIIKOH KUPEIe 1 505 000 2041000 2645000 3351000 4175000
bamka kupemenep 1000 1000 400 300 200
Kannbl kupeme 1506 000 2042000 2645400 3,351,300 4,175,200
DUHAHCHUIBIK aKTUBJEPAUH 0aaChIHBIH TOMOHIOIITYHO
KaMIb! KanbIObIHA KenTHPYY/(TY3yY) 90 000 58 000 74 000 85 000 100 000
KyTyJsyn :kaTKkaH KpeIUTTHK KOTOTYYJIAPAbIH KAJIbI 90 000 58 000 74 000 35 000 100 000
YbITBIMBI
IlepcoHan bk YbIrbIMaAp 76 140 88 000 96 000 115 000 125 000
YapOanbIk jkaHa OTepaIusuIblK YbITbIMIAp 32 860 43,550 48 690 52 750 58 950
7KaJmeb! onepanusiIbIK YbIrbIMIAP 109 000 131 550 144 690 167 750 183 950
JKanne! ypIreivaap 199 000 189 550 218 690 252 750 283 950
Ta3a kupenre 1307 000 1852450 2,426,710 3,098,550 3,891,250




